Ersattningsrapport

Cint Group AB (publ) — Erséttningsrapport for 2024

1 Introduktion

Styrelsen for Cint Group AB (publ) (’Cint”, ”Bolaget” eller tillsammans med dess
dotterbolag ”Koncernen”) ska i enlighet med 8 kap. 51-53 8§ aktiebolagslagen
(2005:551) ("ABL”) uppratta ett forslag till arsstamman om riktlinjer for 16n och
annan ersattning till styrelseledamater, verkstéllande direktor och vice
verkstallande direktor (om Bolaget har utsett en vice verkstillande direktor). Under
foregaende riakenskapsar gallde de ersattningsriktlinjer som antogs av arsstimman
2024 (”Riktlinjerna”). Riktlinjerna &r inkluderade pa sidorna 61-62 i Bolagets
arsredovisning for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024
framgér av bolagsstyrningsrapporten som finns pa sidorna 25-32 i Bolagets
arsredovisning for 2024.

Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska dven andra ledande befattningshavare
omfattas av Riktlinjerna. Med ledande befattningshavare avses Bolagets
verkstéllande direktor och de 6vriga personer som ingér i Bolagets koncernledning.
Riktlinjerna ska omfatta all erséttning, oavsett slag, som utgér till sédana ledande
befattningshavare, dock inte styrelsearvoden och annan ersittning som beslutas av
bolagsstimman enligt 8 kap. 23 a 8 ABL eller sadana emissioner och éverlatelser
som omfattas av 16 kap. ABL (den s.k. LEO-lagen).

Styrelsen ska i enlighet med 8 kap. 53 a 8§ ABL for varje rakenskapsar uppratta en
rapport over utbetalad och innestaende ersittning som omfattas av Riktlinjerna
(Ersittningsrapporten”). Mot bakgrund av att Bolaget inte har nagon vice
verkstéllande direktor och att styrelseledaméterna inte erhéllit annan ersattning &n
den som beslutas av stimman, omfattar aktuell Ersattningsrapport 6ver utbetalad
och innestaende ersattning till ledande befattningshavare endast Bolagets
verkstéllande direktor. Darutover ska Ersattningsrapporten innehalla en 6versiktlig
redogérelse for vart och ett av Bolagets samtliga utestaende och under aret
avslutade incitamentsprogram i enlighet med Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrnings
regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittningar till styrelseledamater, den verkstillande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare under féregaende rakenskapsar
finns i Bolagets arsredovisning under not 6.

Bolagets allmanna resultat och specifika handelser for rakenskapsaret 2024
sammanfattas av Bolagets verkstallande direktdr pa sidorna 5-6 i arsredovisningen.

2 Oversikt dver efterlevnad av Riktlinjerna

Cint &r en global mjukvaruplattform som tjanar insiktsbranschen éver hela vérlden.
Cint konkurrerar foljaktligen med en bred teknikbransch for att attrahera kunniga



ledande befattningshavare. Méanga av nyckelpersonerna bland Cints ledande
befattningshavare bor och verkar utanfor Sverige, varfor syftet med Riktlinjerna ar
att sakerstélla Cints konkurrensméssighet som arbetsgivare inom alla geografiska
omraden och domaner déir Bolaget ar verksamt. Bolagets ersattningsprinciper har
utformats for att sakerstélla ansvarsfulla och héllbara ersattningsbeslut som stodjer
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. For att
Bolaget ska kunna uppfylla sitt andamal maste ersattningar och andra
anstillningsvillkor géra det mojligt for Bolaget att behalla, utveckla och rekrytera
kvalificerade ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens. |
enlighet med Riktlinjerna ska erséttningen vara marknadsmassig,
konkurrensmassig och aterspegla den enskilde ledande befattningshavarens
prestationer och ansvar.

Ersattning kan utga i féljande erséttningsformer: fast kontantersattning, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och icke-finansiella formaner.

Rorlig kontantersattning ska baseras pé ett antal forbestimda och métbara kriterier
som aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. Sadana kriterier ska dels besta av
Bolagets 6vergripande vasentliga prestationsindikatorer och finansiella resultat,
dels av individuella prestationer.

Utover ovanstaende ersattningsformer kan dven bolagsstimman besluta om
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram.

Fordelningen av den verkstillande direktérens totala ersattning i forhallande till
ersattningsformerna enligt Riktlinjerna framgér av tabellen i punkt 4.1 nedan.



3 Arliga férandringar

Nedanstaende tabell redovisar forandring i ersittning till den verkstillande
direktoren relaterat till Koncernens nettoomséttning och rorelseresultat och
genomsnittlig erséttning till anstdllda inom Koncernen for de senaste fem

rakenskapsaren.
Arliga 2024 2024 vs 2023 | 2023 vs 2022 | 2022 vs 2021 | 2021 vs 2020 | 2020 vs 2019
férandringar,
TEUR
Ersattningar till VD
VD 490 -521 170 -506 844 21
-52% 21% -38% 63% 4%
Koncernens resultat, MEUR
Nettoomséttning? | 166 -100 -29 156 41 26
-38% -10% 112% 41% 37%
Rorelseresultat -9 440 -91 -354 -9 7
(EBIT) 98% -25% -11 257% -150% 1373%
Genomshnittlig ersattning per heltidsekvivalent (férandring)®
103 -7 -19 7 13 -16
-6% -15% 6% 13% -13%

1) Genomsnittlig ersattning i Koncernen berdknad utifrdn personalkostnader enligt resultatrakning dividerat med medelantal anstallda

under respektive ar.

2) Jamforelsetalen har inte raknats om for att aterspegla den nya metoden for intéktsredovisning.

4

4.1

Total erséttning till den verkstallande direktéren

Total erséattning for rakenskapsaret 2024

Under rakenskapsaret 2024 erholl den verkstallande direktoren fast erséttning,
rorlig ersattning och andra forméaner som omfattas av Riktlinjerna enligt tabellen

nedan.
TEUR 1. 2. 3. Extra- 4. 5.Total 6. Andel
Fast ersattning Rorlig erséttning ordinara Pension ersattning | av fast
poster respektive
L6n Form& | Arlig Flerarig* rorl.l.g )
erséattning
ner
Patrick 225 9,4 254 - - 2 499 48/52
Comer, VD
fr.o.m.
2024-09-02
Giles 651 - - - 1151 35 1837 37/63
Palmer, VD
fr.o.m.
2023-01-01
t.o.m. 2024-
09-02

! Aktiebaserad ersattning redovisas i tabellen for de fall den har slutligt intjanats och
tilldelats under 2024, och darmed genererat resultat. | Cints &rsredovisning for 2024
redovisas all aktiebaserad erséttning i enighet med IFRS.




Ersattning till den tidigare verkstéallande direktéren Giles Palmer betalades av Cint
UK Limited och erséttning till den nuvarande verkstéllande direktdren Patrick
Comer betalades av Cint USA, Inc. Under 2024 har ingen erséttning utgatt till den
verkstillande direktoren fran nagot annat bolag inom Koncernen. Den nuvarande
verkstéllande direktcren ar inte deltagare i ett pagaende langsiktigt
incitamentsprogram.

4.2 Tillampning av kriterier for roérlig erséattning

I enlighet med Riktlinjerna ska rorlig ersattning baseras pa ett antal férbestamda
och matbara kriterier som éterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbara affarsmetoder. Sadana
kriterier ska dels besta av Bolagets évergripande vasentliga prestationsindikatorer
och finansiella resultat, dels av individuella prestationer. Den rorliga 1onen ska inte
overstiga 100% av den arliga fasta ersattningen.

Under 2024 var den arliga variabla ersattningsstrukturen baserad pa kriterier
kopplade till justerad EBITDA (35% viktning), intékter (50% viktning) och
individuella KPI:er (15% viktning). Den verkstéllande direktdrens prestation i
forhallande till kriterierna for rorlig ersattning under rakenskapsaret ar 83%, 254
TEUR. Erséttningsutskottet ar ansvarigt for att bedoma om malen for rorlig
ersattning har uppnatts.

5 Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som bolagsstimman beslutar om. Cint har
for nirvarande tre pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram: ett
aktieoptionsprogram och tva program for restricted stock units (RSU). Syftet med
incitamentsprogrammen ar bl.a. att uppmuntra till ett brett aktieagande bland
Bolagets anstillda, underlatta rekrytering, behélla kompetenta medarbetare, uppna
okad intressegemenskap mellan de anstillda och Bolagets aktiedgare samt hoja
motivationen att uppna eller overtréiffa Bolagets finansiella mal.

Nedan foljer en sammanfattning av Cints incitamentsprogram samt information om
antal aktier och optioner som har tilldelats eller erbjudits den verkstaillande
direktoren och de huvudsakliga villkoren for att utnyttja teckningsoptionerna,
inklusive losenpris och losendatum samt eventuella dandringar av villkoren for
teckningsoptionerna.

51 Aktieoptionsprogram

En extra bolagsstimma som holls den 17 december 2021 besl6t om att anta ett
aktieoptionsprogram for vissa ledande befattningshavare och nyckelanstéllda i
Koncernen.

Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hogst 4 259 532 teckningsoptioner.
Teckningsoptioner som underliggande sikerhet for leverans av aktier inom ramen
for aktieoptionsprogrammet har emitteras till ett heldgt dotterbolag till Cint
vederlagsfritt med ritt och skyldighet att forfoga 6ver teckningsoptionerna i
enlighet med Bolagets skyldigheter enligt aktieoptionsprogrammet, vilket



inkluderar att dverlata teckningsoptioner till deltagare i enlighet med
aktieoptionsprogrammet. Det antal optioner som varje deltagare &r beréttigad till ar
beroende av deltagarens position och ansvar inom Koncernen.

Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske under en
teckningsperiod fran och med den 31 mars 2022 till och med den 31 december
2025. Varje teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en (1) aktie i Bolaget under
teckningsperioden.

Prestationskriteriet i aktieoptionsprogrammet ar baserat pa relativ TSR
(totalavkastning for aktiedagarna) under en prestationsperiod om tre (3) ar med
borjan den 1 januari 2022 i forhallande till de foretag som ingar i N Technology
EUR Gl-indexet pa tilldelningsdagen av optionerna och intjaning av optionerna ar
beroende av Cints TSR-ranking i jamforelsegruppen. Om Cints TSR-ranking &r
lagre an medianen i jamforelsegruppen ska inga optioner intjanas. Darefter intjanas
optionerna i steg om 6% for varje hel procentenhet som Cints TSR-ranking ar
hogre an medianen till dess att 30% av optionerna &r intjanade och darefter rak
linje for intjanande fran den 55:e percentilen till 75:e percentilen da 100% av
optionerna intjanas. Optioner som inte &r intjanade kommer att anses vara
forverkade utan erséttning.

Det pris som ska betalas per aktie vid utnyttjande av en option ska (fére eventuella
omrakningar) motsvara den volymvagda genomsnittliga kursen for Cint-aktien pa
Nasdaq Stockholm under de handelsdagar som infaller inom en period om fem (5)
arbetsdagar omedelbart fore datumet for tilldelning av optioner till varje deltagare i
aktieoptionsprogrammet. Vidare finns det en begransning for optionerna,
innebarandes att om marknadspriset pa Cint-aktierna vid intjaningsdagen 6verstiger
250% av utnyttjandepriset, ska styrelsen minska intjanandet av optioner sa att den
totala bruttoinkomsten for deltagaren &r begrénsade till 250% av utnyttjandepriset,
om ingen sadan minskning har skett. Optionerna dr dven foremal for vissa
intjanandevillkor som kan paverka antalet optioner som ér tillgangliga for
utnyttjande.

5.2 Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 2023 — Restricted Stock Units

En extra bolagsstdmma som holls den 26 januari 2023 beslot att anta ett restricted
stock unit (RSU) program for vissa ledande befattningshavare och nyckelanstallda i
Koncernen.

Det maximala antalet RSU:er som godkandes av den extra bolagsstdamman, d.v.s
3761 941, tilldelades. Den maximala utspadningseffekten kommer vara cirka 1,94
procent. Programmet, som omfattade 90 deltagare, utgjordes av den verkstéallande
direktdren, medlemmar av koncernledningen och andra nyckelanstéllda enligt
beslut av styrelsen.

Varje RSU ska ge innehavaren rétt till en (1) aktie i bolaget, under forutsattning att
bade prestation och fortsatt anstéllning inom Koncernen uppfylls. RSU:er intjénas
med en tredjedel pa de forsta tre respektive arsdagarna som infaller efter
tilldelningsdagen. Koncernledningen maste inneha de intjanade aktierna under hela
intjaningsperioden och har inte ratt att sélja dem, med undantag for om



forsaljningen ar nodvandig for att finansiera eventuell skattebetalning till féljd av
de tilldelade aktierna enligt LTIP 2023.

Nivan av uppfyllelse av prestationskriterierna kommer att avgéra intjanandet enligt
foljande:

(i) inga av de RSU:er som ar foremal for intjaning pa den tillampliga arsdagen
kommer att intjanas om EBITDA-marginalen ar lagre an 19 procent,

(ii) en fjardedel av de RSU:er som ar foremal for intjaning pa den tillampliga
arsdagen kommer att intjanas om EBITDA-marginalen &r lika med 19 procent, och

(iii) 100 procent av de RSU:er som ar foremal for intjaning pa den tillampliga
arsdagen kommer att intjanas om EBITDA-marginalen &r lika med eller dverstiger
27 procent.

| det fall EBITDA-marginalen ar mellan prestationsnivaerna i punkt (ii) och (iii)
ovan, dvs. en EBITDA-marginal mellan 19 och 27 procent, ska en rak linje for
intjaning mellan en fjardedel och full intjaning tillampas.

| handelse av Gverprestation med 6ver 27 procent kan eventuella RSU:er som inte
intjanats vid tidigare arsdagar vara foremal for intjaning om EBITDA-marginalen
overstiger 27 procent under ett efterféljande intjanandear. RSU:er som inte intjanas
vid varje arsdag (och som inte omfattas av dverprestationsintjaning (sasom definierat
i villkoren for LTIP 2023)) kommer att forfalla och anses forverkade utan ersattning.

5.3 Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 2024 — Restricted Stock Units

Arsstamman som holls den 15 maj 2024 beslét att anta ett restricted stock unit
(RSU) program for vissa ledande befattningshavare och nyckelanstéllda i
Koncernen.

Det maximala antalet RSU:er som godkandes av den extra bolagsstamman, d.v.s.
5642 913, tilldelades. Den maximala utspadningseffekten kommer vara cirka 2,58
procent. Programmet, som omfattade cirka 60 deltagare, bestdende av den
verkstallande direktéren, medlemmar av koncernledningen och andra
nyckelanstallda enligt beslut av styrelsen.

Varje RSU ska ge innehavaren rétt till en (1) aktie i Bolaget, under forutsattning att
bade prestation och fortsatt anstéllning inom Koncernen uppfylls. RSU:er intjanas i
sin helhet efter tre ar fran tilldelningsdagen.

Prestationskriterierna viktas enligt foljande: (i) EBITDA-tillvéaxt (50 procent) och
(ii) TSR-percentil (50 procent). Prestationskriterierna ar ocksa foremal for
Overprestationsintjaning enligt vad som anges nedan. Nivan av uppfyllande av
prestationskriterierna kommer att avgora intjanandet i enlighet med nedan.

EBITDA-tillvaxt:

(i) inga av de RSU:er som ar foremal for intjaning pa tillamplig intjanandedag
kommer att intjdnas om EBITDA-tillvéxten &r lagre &n 28 procent,



(i) en tredjedel av de RSU:er som ar foremal for intjaning pa tillamplig
intjanandedag kommer att intjanas om EBITDA-tillvéxten &r lika med 28 procent,
och

(iii) 100 procent av de RSU:er som &r féremal for intjaning pa tillamplig
intjanandedag kommer att intjanas om EBITDA-tillvaxten &r lika med eller
Overstiger 56 procent.

| det fall EBITDA-tillvixten ar mellan prestationsnivaerna i punkt (ii) och (iii)
ovan, dvs. en EBITDA-tillvaxt mellan 28 och 56 procent, ska en rak linje for
intjaning mellan en tredjedel och full intjaning tillampas.

TSR-percentil:

(i) inga av de RSU:er som ar foremal for intjaning pa tillamplig intjanandedag
kommer att intjdnas om TSR-percentilen ar lagre &n den 50:e percentilen
(medianen),

(i) en tredjedel av de RSU:er som ar foremal for intjaning pa tillamplig
intjanandedag kommer att intjanas om TSR-percentilen ar lika med den 50:e
percentilen, och

(iii) 100 procent av de RSU:er som &r féremal for intjaning pa tillamplig
intjanandedag kommer att intjanas om TSR-percentilen ar lika med eller Gverstiger
den 75:e percentilen (den évre kvartilen).

| det fall TSR-percentilen ar mellan prestationsnivaerna i punkt (ii) och (iii) ovan,
dvs. en TSR-percentil mellan den 50:e och den 75:e percentilen, ska en rak linje for
intjaning mellan en tredjedel och full intjaning tillampas.

I det fall nagot av de prestationskriterier som anges ovan overtraffas ska sadant
prestationskriterium kunna 6ka sin intjanandeviktning upp till 1,5x av den
ursprungliga viktningen, innebérandes att EBITDA-tillvaxt och TSR-percentilen
kan utgdra som hogst 75 procent av den totala viktningen av prestationskriterierna.
Det hogsta antalet intjanande RSU:er kommer dock inte i nagot fall att 6verstiga
100 procent av antalet tilldelade RSU:er.

De RSU:er som innehades av den tidigare verkstallande direktéren omallokerades
till ett urval av nyckelanstallda inom organisationen.

6 Aterkrav av rorlig erséttning

Rorlig ersittning utbetalad till den verkstéllande direktéren har inte varit foremal
for aterkrav enligt avtal under foregaende riakenskapsar.

7 Avvikelser fran beslutsprocessen for faststallande av
ersattning

Avsteg fran den i Riktlinjerna fastslagna processen for att faststélla ersattning for
den verkstéllande direktoren har inte gjorts under foregaende riakenskapsar.

8 Avsteg fran Riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt franga Riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skl for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose



Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sikerstilla Bolagets
ekonomiska birkraft. Nagra sddana avsteg har inte skett under aret.

Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av Riktlinjerna finns publicerat pa
Bolagets webbplats: www.cint.com.

9 Hantering av arsstammans anmarkningar

Styrelsens rapport Over ersattning till ledande befattningshavare under
rakenskapsaret 2023 godkandes av arsstimman 2024 utan anmarkningar.

* * %

Stockholm, april 2025
Cint Group AB (publ)
Styrelsen


http://www.cint.com/

