Ersdttningsrapport

Cint Group AB (publ) — Ersattningsrapport for 2025

1 Introduktion

Styrelsen for Cint Group AB (publ) ("Bolaget” eller tillsammans med dess
dotterbolag "Koncernen”) ska i enlighet med 8 kap. 51-53 §§ aktiebolagslagen
(2005:551) ("ABL”) uppritta ett forslag till arsstimman om riktlinjer for 16n och
annan ersittning till styrelseledaméter, verkstéllande direktor och vice
verkstéllande direktdr (om Bolaget har utsett en vice verkstéllande direktdr). Under
foregaende rakenskapsér gillde de ersittningsriktlinjer som antogs av arsstimman
2024 (’Riktlinjerna”). Riktlinjerna som antogs av arsstimman &r inkluderade pa
sidorna 92-93 i Bolagets arsredovisning for 2025. Information om
ersittningsutskottets arbete under 2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten som
finns pé sidorna 24-36 i arsredovisningen for 2025.

Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska dven andra ledande befattningshavare
omfattas av Riktlinjerna. Med ledande befattningshavare avses Bolagets
verkstéllande direktdr och de dvriga personer som ingar i Bolagets koncernledning.
Riktlinjerna ska omfatta all ersittning, oavsett slag, som utgér till sidana ledande
befattningshavare, dock inte styrelsearvoden och annan erséttning som beslutas av
bolagsstimman enligt 8 kap. 23 a § ABL eller sddana emissioner och dverlatelser
som omfattas av 16 kap. ABL (den s.k. LEO-lagen).

Styrelsen ska i enlighet med 8 kap. 53 a § ABL for varje rdkenskapsar uppritta en
rapport over utbetalad och innestidende erséttning som omfattas av Riktlinjerna
("Ersittningsrapporten”). Mot bakgrund av att Bolaget inte har ndgon vice
verkstéllande direktor och att styrelseledamoterna inte erhallit annan erséttning 4n
den som beslutas av stimman, omfattar aktuell Ersattningsrapport 6ver utbetalad
och innestaende ersittning till ledande befattningshavare endast Bolagets
verkstéllande direktor. Darutover ska Erséttningsrapporten innehalla en dversiktlig
redogorelse for vart och ett av Bolagets samtliga utestdende och under éret
avslutade incitamentsprogram i enlighet med Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrnings
regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till styrelseledamdéter, den verkstéllande
direktdren och Gvriga ledande befattningshavare under foregaende rakenskapsar
finns i Bolagets &rsredovisning under not 6.

Bolagets allménna resultat och specifika hindelser for rakenskapséret 2025
sammanfattas av Bolagets verkstéllande direktor pa sidorna 5—6 i arsredovisningen.

2 Oversikt éver efterlevnad av Riktlinjerna

Cint &r en global mjukvaruplattform som tjénar insiktsbranschen dver hela vérlden.
Cint konkurrerar foljaktligen med en bred teknikbransch for att attrahera kunniga



ledande befattningshavare. Manga av nyckelpersonerna bland Cints ledande
befattningshavare bor och verkar utanfor Sverige, varfor syftet med riktlinjerna ar
att sdkerstélla Cints konkurrensmaéssighet som arbetsgivare inom alla geografiska
omraden och doméner dir Bolaget ar verksamt. Bolagets ersdttningsprinciper har
utformats for att sakerstilla ansvarsfulla och hallbara erséttningsbeslut som stddjer
Bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och héllbara affarsmetoder. For att
Bolaget ska kunna uppfylla sitt &ndamal maste ersittningar och andra
anstillningsvillkor gora det mojligt for Bolaget att behalla, utveckla och rekrytera
kvalificerade ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens. I
enlighet med Riktlinjerna ska erséttningen vara marknadsméssig,
konkurrensmaéssig och aterspegla den enskilde ledande befattningshavarens
prestationer och ansvar.

Ersittning kan utga i foljande ersittningsformer: Fast kontanterséttning, Rorlig
kontantersittning, Pensionsformaner och Icke-finansiella formaner.

Rorlig kontantersittning ska baseras pé ett antal forbestdmda och métbara kriterier
som aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbara affairsmetoder. Sddana kriterier ska dels besta av
Bolagets dvergripande visentliga prestationsindikatorer och finansiella resultat,
dels av individuella prestationer.

Utdver ovanstiaende ersittningsformer kan dven bolagsstimman besluta om
aktiebaserade ldngsiktiga incitamentsprogram.

Fordelningen av den verkstéllande direktdrens totala erséttning i forhallande till
ersittningsformerna enligt Riktlinjerna framgéar av tabellen i punkt 4.1 nedan.



3 Arliga féridndringar

Nedanstiende tabell redovisar fordndring i erséttning till den verkstéllande

direktoren relaterat till Koncernens nettoomséttning och rorelseresultat och

genomsnittlig erséttning till anstéllda inom Koncernen for de senaste fem

rakenskapséren.
Arliga 2025 2025 vs 2024 | 2024 vs 2023 | 2023 vs 2022 | 2022 vs 2021 | 2021 vs 2020
forandringar,
TEUR
Ersattningar till VD
VD 818 328 -521 170 -506 844
67% -52% 21% -38% 63%
Koncernens resultat, MEUR
Nettoomsattning? | 150 -16 -100 -29 156 41
-9% -38% -10% 112% 41%
Rérelseresultat -192 -183 440 -91 -354 -9
(EBIT) 2008% 98% -25% 11 257% -150%
Genomshnittlig ersittning per heltidsekvivalent (fériandring)"
99 -4 -7 19 7 13
-4% -6% -15% 6% 13%

1) Genomsnittlig ersattning i Koncernen beréknad utifran personalkostnader enligt resultatrakning dividerat med medelantal anstallda
under respektive ar.
2) Jamforelsetalen har inte raknats om for att aterspegla den nya metoden for intéktsredovisning.

4 Total ersittning till den verkstallande direktéren

41

Total ersattning for rikenskapsaret 2025

Under rikenskapsaret 2025 erholl den verkstéllande direktoren fast ersittning,

rorlig erséttning och andra formaner som omfattas av Riktlinjerna enligt tabellen

nedan.
TEUR 1. 2. 3. Extra- 4, 5.Total 6. Andel
Fast ersattning Rorlig erséattning ordindra Pension ersattning | av fast
poster respektive
Lén Férma | Arlig Flerarig' rorl.l.g .
ersattning
ner
Patrick 813 0 - - 5 818 100/0
Comer

Ersittning till den verkstéllande direktdren Patrick Comer betalades av Cint USA,
Inc. Inget annat bolag inom koncernen har betalat ut ersittning till verkstéllande

direktoren under 2025. I tillégg till erséttningen enligt ovan har den verkstillande

direktoren under 2025 deltagit i bolagets pagéende langsiktiga incitamentsprogram,

se avsnitt 5 nedan.

! Aktiebaserad ersittning redovisas i tabellen for de fall den har slutligt intjéinats och
tilldelats under 2025, och dédrmed genererat resultat. I Cints arsredovisning for 2025
redovisas all aktiebaserad erséttning i enlighet med IFRS.




4.2 Tillampning av kriterier for rorlig erséattning

I enlighet med Riktlinjerna ska rorlig erséttning baseras pa ett antal forbestimda
och métbara kriterier som aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppné
Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och héallbara affarsmetoder. Sdédana
kriterier ska dels besta av Bolagets 6vergripande vésentliga prestationsindikatorer
och finansiella resultat, dels av individuella prestationer. Den rorliga ersittningen
ska inte overstiga 100% av den érliga fasta erséttningen.

Under 2025 var den arliga variabla erséttningsstrukturen baserad p4 mal kopplade
till Justerat EBITDA (50% viktning), Koncernintékter (25% viktning) och
Kundfordringar (25% viktning). Den verkstéllande direktorens prestation i
forhallande till kriterierna for rorlig ersittning under rakenskapsaret ar 33%, 279
TEUR. Ersdttningsutskottet &r ansvarigt for att bedoma om maélen for rorlig
ersittning har uppnatts. Den verkstillande direktorens erséttning for 2025
inkluderar en upplupen bonus om 279 TEUR avseende prestationer under aret.
Efter den 31 december 2025 valde den verkstillande direktoren att avsta fran denna
bonus i sin helhet.

5 Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som bolagsstimman beslutar om. Cint har
for ndrvarande fyra padgiende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram: ett
optionsprogram och tre program for Restricted Stock Units ("RSU”). Syftet med
incitamentsprogrammen ar bl.a. att uppmuntra till ett brett aktieigande bland
Bolagets anstillda, underlétta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare, uppna
okad intressegemenskap mellan de anstéllda och Bolagets aktiedgare samt hdja
motivationen att uppna eller 6vertriffa Bolagets finansiella mal.

Nedan foljer en sammanfattning av Cints incitamentsprogram samt information om
antal aktier och optioner som har tilldelats eller erbjudits den verkstéllande
direktdren och de huvudsakliga villkoren for att utnyttja teckningsoptionerna,
inklusive losenpris och l6sendatum samt eventuella dndringar av villkoren for
teckningsoptionerna.

5.1 Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 2023 — Restricted Stock Units

En extra bolagsstimma som hdlls den 26 januari 2023 beslot att anta ett Restricted
Stock Unit-program for vissa ledande befattningshavare och nyckelanstéllda i
Koncernen.

Det maximala antalet RSU:er som godkéndes av den extra bolagsstimman, d.v.s
3 761 941, tilldelades. Maximal utspddning kommer vara cirka 1,94 procent.
Programmet tilldelades 90 deltagare, bestaende av den verkstdllande direktoren,
medlemmar av Koncernledningen och andra nyckelanstéllda enligt beslut av
styrelsen.

Varje RSU ska ge innehavaren ritt till en aktie i bolaget, under forutséttning att
bade prestation och fortsatt anstéllning inom Cint-koncernen uppfylls. RSU:er
intjdnas med en tredjedel pa de forsta tre respektive drsdagarna som infaller efter



Tilldelningsdagen. Koncernledningens medlemmar méste inneha de intjénade
aktierna under hela Intjdningsperioden och har inte rétt att sélja dem, med undantag
for om forsédljningen dr nodvéndig for att finansiera eventuell skattebetalning till
foljd av de tilldelade aktierna enligt LTIP 2023.

Nivan av uppfyllelse av prestationskriterierna kommer att avgora intjdnandet enligt
foljande:

(i) inga av de RSU:er som ir foremal for intjining pa den tillimpliga Arsdagen
kommer att intjinas om EBITDA-marginalen &r /dgre dn 19 procent,

(i) en fjardedel av de RSU:er som &r foremal for intjdning péd den tillimpliga
Arsdagen kommer att intjinas om EBITDA-marginalen &r lika med 19 procent, och

(ii1) 100 procent av de RSU:er som &r foremal for intjdning pa den tillimpliga
Arsdagen kommer att intjinas om EBITDA-marginalen &r lika med eller dverstiger
27 procent.

I hindelse av Gverprestation med Over 27 procent kan eventuella RSU:er som inte
intjéinats vid tidigare Arsdagar vara foremal for intjining om EBITDA-marginalen
Overstiger 27 procent under ett efterfoljande intjainandedr. RSU:er som inte intjdnas
vid varje Arsdag (och som inte omfattas av Overprestationsintjining) kommer att
forfalla och anses forverkade utan erséttning.

5.2 Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 2024 — Restricted Stock Units

Arsstimman som hélls den 15 maj 2024 beslot att anta ett Restricted Stock Unit-
program for vissa ledande befattningshavare och nyckelanstéllda i Koncernen.

Det maximala antalet RSU:er som godkindes av arsstimman, 5 642 913,
tilldelades. Maximal utspddning kommer vara cirka 2,58 procent. Programmet
tilldelades cirka 60 deltagare, bestdende av medlemmar av Koncernledningen och
andra nyckelanstéllda enligt beslut av styrelsen.

Varje RSU ska ge innehavaren ritt till en aktie i Bolaget, under forutséttning att
bade prestation och fortsatt anstéllning inom Cint-koncernen uppfylls. RSU:er
intjanas i sin helhet efter tre ar fran Tilldelningsdagen.

Prestationskriterierna viktas enligt foljande: (i) EBITDA-tillvéxt, 50 procent och
(i1) TSR-percentil, 50 procent. Prestationskriterierna &r ocksé foremal for
Overprestationsintjining enligt vad som anges nedan. Nivéan av uppfyllande av
prestationskriterierna kommer att avgora intjanandet i enlighet med nedan.

EBITDA-tillvéxt.
(1) inga av de RSU:er som é&r foremal for intjéning pé tilldmplig Intjéinandedag
kommer att intjanas om EBITDA-tillvaxten &r ldgre dn 28 procent,

(i1) en tredjedel av de RSU:er som ér foremél for intjéning pa tillamplig
Intjainandedag kommer att intjinas om EBITDA-tillvéxten &r lika med 28 procent,
och



(ii1) 100 procent av de RSU:er som é&r foremal for intjéning pa tillamplig
Intjdnandedag kommer att intjanas om EBITDA-tillvaxten &r lika med eller
overstiger 56 procent.

I det fall EBITDA-tillvixten dr mellan prestationsnivaerna i punkt (ii) och (iii)
ovan, dvs. en EBITDA-tillvixt mellan 28 och 56 procent, ska en rak linje for
intjaning mellan en tredjedel och full intjéning tillimpas.

TSR-percentil.

(1) inga av de RSU:er som é&r foremal for intjéning pé tilldimplig Intjdnandedag
kommer att intjanas om TSR-percentilen &r /dgre dn den 50:e percentilen
(medianen),

(i1) en tredjedel av de RSU:er som ér foremél for intjéning pa tillimplig
Intjdnandedag kommer att intjainas om TSR-percentilen &r /ika med den 50:e
percentilen, och

(iii) 100 procent av de RSU:er som &r foremal for intjaning pa tillimplig
Intjdnandedag kommer att intjainas om TSR-percentilen ar lika med eller éverstiger
den 75:e percentilen (den 6vre kvartilen).

I det fall TSR-percentilen dr mellan prestationsnivéerna i punkt (ii) och (iii) ovan,
dvs. en TSR-percentil mellan den 50:e och den 75:e percentilen, ska en rak linje for
intjaning mellan en tredjedel och full intjdning tillimpas.

I det fall nagot av de prestationskriterier som anges ovan dvertraffas ska sadant
prestationskriterium kunna 6ka sin intjanandeviktning upp till 1,5x av den
ursprungliga viktningen, innebédrandes att EBITDA-tillvixt och TSR-percentilen
kan utgoéra som hogst 75 procent av den totala viktningen av prestationskriterierna.
Det hogsta antalet intjainande RSU:er kommer dock inte i ndgot fall att dverstiga
100 procent av antalet tilldelade RSU:er.

De RSU:er som innehades av den tidigare verkstéllande direktdren omallokerades
till ett urval av nyckelanstéllda inom organisationen.

5.3 Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 2025 — Restricted Stock Units

Arsstimman som hélls den 13 maj 2025 beslét att anta ett Restricted Stock Unit-
program for vissa ledande befattningshavare och nyckelanstéllda i Koncernen.

Det maximala antalet RSU:er som godkindes av arsstimman tilldelades, 9 247 128,
motsvarande en maximal utspidning om cirka 2,55 procent. Programmet tilldelades
cirka 50 deltagare bestdende av medlemmar av Koncernledningen och andra
nyckelanstéllda enligt beslut av styrelsen.

Varje RSU ska ge innehavaren ritt till en aktie i bolaget, under forutséttning att
bade prestation och fortsatt anstéllning inom Cint-koncernen uppfylls. RSU:er
intjdnas fullt ut tre ar efter Tilldelningsdagen.

Det finns endast ett prestationskriterium for programmet: EBITDA-tillvéxt.
Prestationskriteriet ir inte foremal for Overprestationsintjining enligt nedan.
Graden av uppfyllande av prestationskriteriet avgor intjanandet i enlighet med det
nedanstéende.



6))] inga av de RSU:er som &r foremaél for intjéning pa tillimplig Intjinandedag
kommer att intjanas om EBITA &r ldgre én eller lika med 46 MEUR,
(i1) femton (15) till 4ttio (80) procent av de RSU:er som é&r foremal for

intjaning pa tillimplig Intjinandedag kommer att intjinas om EBITA &r mellan
47 MEUR och 52 MEUR, med en linjér 6kning inom detta intervall,

(i1)  attiofem (85) procent av de RSU:er som ar foremal for intjaning pa
tillimplig Intjanandedag kommer att intjinas om EBITA é&r lika med 53 MEUR,

(iv) nittiotvd komma fem (92,5) procent av de RSU:er som é&r foremal for
intjaning pa tillimplig Intjdinandedag kommer att intjinas om EBITA éar lika med
54 MEUR, och

) ett hundra (100) procent av de RSU:er som é&r foremal for intjaning pa
tillimplig Intjanandedag kommer att intjinas om EBITA &r lika med eller
overstiger 55 MEUR.

6 Aterkrav av rérlig ersittning

Rorlig ersittning utbetalad till den verkstillande direktoren har inte varit féoremal
for aterkrav under foregdende rakenskapsar.

7 Avvikelser fran beslutsprocessen for faststallande av
ersattning

Avsteg fran den i Riktlinjerna fastslagna processen for att faststilla erséttning for
den verkstéllande direktoren har inte gjorts under foregaende rakenskapsar.

8 Avsteg fran Riktlinjerna

Styrelsen har ratt att tillfalligt frangd Riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skil for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sdkerstélla Bolagets
ekonomiska bérkraft. Nagra sddana avsteg har inte skett under aret.

Revisorns yttrande dver Bolagets efterlevnad av Riktlinjerna finns publicerat pa
Bolagets webbplats: www.cint.com.

9 Hantering av arsstimmans anmarkningar

Styrelsens rapport over ersattning till ledande befattningshavare under
rakenskapsaret 2024 godkéndes av arsstimman 2025 utan anmirkningar.

% sk ok

Stockholm, april 2026
Cint Group AB (publ)
Styrelsen
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