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Omoss

Cint ar en ledande aktor inom research technology som
kopplar samman varumarken, féretag och analytiker i ett
natverk med over 800 panelpartners, som representerar
miljontals engagerade respondenter. Cint Exchange ger
anvandarna mojlighet att samla insikter fran sina under-
sokningar i stor skala for att bygga affarsstrategier,
utveckla undersokningsbaserade I6sningar, publicera
trovardiga marknadsundersokningar med mera. Baserat
pé Cint Exchange erbjuder véra Media Measurement-
I6sningar annonsorer, mediedgare och byrder verktyg
for att mata effektiviteten och varumarkeslyften i sina
annonskampanjer 6ver flera kanaler for att optimera
medieresultatet i realtid. Slutligen mojliggor Cints

verktyg for intdktsgenerering frdn malgrupper det majligt
for panelpartners, mobilappar, lojalitetsprogram och
andra onlinegemenskaper att tjana pengar pa sina mal-
grupper genom att matcha dem med underséknings-
mojligheter.

At Cint, we're feeding the world’s curiosity.

Cint Group AB (publ), noterat pa Nasdaq Stockholm
(STO: CINT), har en global personalstyrka p& éver
700 personer. Cint har kontor i bland annat Stockholm,
London, New York, New Orleans, Singapore, Gurgaon
och Sydney.

Cint

800+

integrerade panelpartners

4100+

B2B-kunder

130+

lander
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2025 i siffror
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2025 isiffror ' E=
VD har ordet
Om Cint

Riteis 150,4 MEUR 29,0 MEUR 43,3 MEUR

Marknadsoversikt

Nettoomsattning EBITA Operativt kassaflode

Strategi

Finansiella mal

Bolagsstyrning

-9,5 procent 19,3 procent 7,8 MEUR

Nettoomsattningstillvaxt EBITA-marginal Nettokassa

Forvalthingsberattelse

Finansiellinformation

Ovrigt

4100+ 700+ 143 miljoner

B2B-kunder Heltidsanstallda Genomforda undersékningar
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VD har ordet

2025 var ett transformativt ar for Cint, praglat av konsoli-
deringen av vara teknikplattformar och ett framgangsrikt
arbete med att sakerstalla var I1dngsiktiga finansiella
stabilitet. Nar jag tilltradde rollen som VD prioriterade vi
integrationen av véra aldre plattformar, ett n6dvandigt
men komplext arbete for att minska ineffektiviteten i att
underhélla flera system parallellt. Aven om den operativa
Overgangen under aret visade sig vara mer utmanande
an vad vi ursprungligen férvantade oss, uppnadde vi
under aret vara primara mal: den nya Cint Exchange
lanserades framgangsrikt, och var finansiella stalining
starktes avsevart.

Plattformskonsolidering och operativa framsteg

En viktig milstolpe under 2025 var slutférandet av var
plattformskonsolidering, som sammanforde de aldre
Cint och Lucid-systemen till en enda, skalbar infrastruk-
tur. Vi ar medvetna om att migreringsprocessen med-
forde betydande operativa utmaningar under det tredje
kvartalet, vilket tillfalligt paverkade vart momentum och
hade en negativ effekt p& omsattningen.

Vi hanterade dessa utmaningar och vidtog omedelbara
atgarder for att stabilisera verksamheten. Gladjande nog
indikerar den sekventiella forsaljningsaterhamtningen

pé 23,1 procent under fjarde kvartalet att dessa atgarder
var effektiva och att de viktigaste tekniska riskerna med
migreringen nu ligger bakom oss. Vi har 6vergatt frdn en
komplex integrationsfas till en fas dar vi enklare kan skala
upp pa ett konsekvent satt.

Finansiell stabilitet och disciplinerat genomférande
Ett viktigt fokusomrade for aret var att sakerstalla finan-
siell stabilitet. Med stéd av den nyemission som slutfor-
desimars, ett disciplinerat arbete med rérelsekapitalet
och skuldamortering, starktes var balansrakning.

”Nya Cint Exchange har
framgéangsrikt lanserats,
och var finansiella stéllning

har starkts avsevirt.”

Cint
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Vi har framgangsrikt minskat kundfordringarna med 49,3
miljoner euro under aret, vilket bidrog till ett starkt under-
liggande operativt kassafléde pa 43,3 miljoner euro. Det

ar sarskilt gladjande att Cint vid arets slut kunde redovisa
en positiv nettokassa om 7,8 miljoner euro.

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 150,4 miljo-
ner euro, en minskning mot féregédende ar som ater-
speglar de tillfalliga effekterna av plattformsmigreringen,
sarskilt for Cint Exchange under tredje kvartalet. Trots
dessa utmaningar beholl vi ett fast fokus p& kostnads-
kontroll och operativ effektivitet. Var EBITA-marginal pa
26,0 procent for fjarde kvartalet illustrerar den underlig-
gande I6nsamheten for var verksamhet vid normala voly-
mer. Dessutom visade Media Measurement en stark ater-
hamtning mot slutet av aret, vilket bekraftar vardet av en
diversifierad produktportfolj.

Snabbare innovation och produktutveckling
Nu nar den enhetliga tekniska plattformen ar i drift kan vi
omdirigera vara FoU-investeringar fran infrastrukturinte-

gration till kundcentrerad innovation. Under &ret integre-
rade vi Cint Engage for att forenkla for vara panelpartners
genom en sjalvbetjaningslosning, etablerade ett strate-
giskt samarbete med Kantar och samarbetade med Rep-
Data for att ytterligare forbattra kvaliteten i insiktsinhamt-
ningen. Inom Measurement expanderade vi var narvaro
till 33 marknader och introducerade effektivitetsdrivande
verktyg som Measurement Study Creator och utékad
integration med The Trade Desk. Vilanserade ocksa
tjanster for att utvardera slutna ekosystem som TikTok
och YouTube samt traditionell TV och funktioner fér
validering fore kampanjer.

En viktig del av var framtida tillvaxt &r vart strategiska
fokus pa Data och Al, nu konsoliderat under en dedikerad
affarsenhet ledd av Phil Ahad. Viktiga milstolpar
inkluderade beta-lanseringen av Luci, var Al Study
Companion, introduktionen av Cint Verified Audiences
pé Snowflake Marketplace och strategiska partnerskap
med Affinity Solutions och TripleLift for att mojliggora
resultatbaserad matning.

Cint

Fokus fér 2026: Genomférande av Cint 2.0

| januari 2025 lanserades var Cint 2.0-strategi for att
effektivisera verksamheten och accelerera tillvaxten med
hog Ionsamhet. Nar vi gar in i 2026 befinner vi oss fullt

ut i genomforandefasen. Efter slutforandet av plattforms-
konsolideringen ligger vart fokus p3 att starka det
kommersiella momentumet genom den enhetliga Cint
Exchange, accelerera utvecklingen av vara erbjudanden
inom effektmatning samt dra nytta av vara datatillgdngar
for att etablera ett ledarskap inom Al-drivna insikter.

Vi garinidet nya aret som ett mer enhetligt och finansiellt
robust foretag. Jag vill rikta ett uppriktigt tack till alla vara
anstallda for deras engagemang och harda arbete under
ett krdvande ér, och till vara aktiedgare, kunder och part-
ners for deras fortsatta fortroende.

Patrick Comer
VD, Cint Group
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Om Cint

Pa Cint ér vart syfte att
stilla viirldens nyfikenhet.

Vi gor detta med en teknik
som kopplar undersokningar
till raitt personer.

Grunden for var verksamhet ar Cint Exchange, varldens
storsta marknad for undersokningar. Miljontals perso-
ner fré&n 6ver 800 integrerade panelpartners ar l4ttill-
gangliga for att hjalpa organisationer att svara pa de
frégor som &r viktiga for att f& meningsfulla insikter som
driver kritiska affarsbeslut.

Cint
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Cints historia

Var avancerade programmatiska marknadsplats

hjalper foretag att samla in insikter och Media Measure-
ment-data fran fysiska personer, vilket gor det enklare
an ndgonsin att genomfora undersékningar och & kor-
rekta data, samtidigt som manniskor runt om i varlden far

chansen att dela sina 8sikter och fa betalt for sina insikter.

Cint grundades 1998 i Stockholm och borjade som en
plattform for konsumenter att dela med sig av sina asik-
ter om produkter och tjanster. Under &ren har vi vuxit till
en av de storsta digitala insiktsplattformarna globalt. Med
viktiga forvarv som P2Sample, GapFish och Lucid har vi
utokat var rackvidd och kapacitet. Idag, med 14 kontor
over hela varlden, fortsatter Cint att fornya sig inom indu-
strin for marknadsundersokningar och media measure-
ment och kopplar samman fragor och svar med precision
och i stor skala.

Cint

1998
Cint startade

Cint grundades av Bo Mattsson i Stockholm som
en digital plattform fér konsumenter att dela med
sig av sina asikter om produkter och tjanster.

2019
Det forsta forvarvet

P2Sample, en USA-baserad panelleverantor,
forvarvades av Cint.

2021
Starka produkten

GapFish, en Berlin-baserad leverantor for digital
marknadsundersokning i DACH-regionen,
forvarvades av Cint.

2022
Ett mote mellan tva undersokningsjattar

Lucid, ett USA-baserat bolag inom research
technology som tillhandahaller programmatisk
atkomst till forstapartsdata, forvarvades av Cint.

Idag
Framéatblick

Cint ar en av varldens storsta plattformar for
digitala insikter, med en personalstyrka som
stracker sig 6ver 14 globala kontor.
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\ B2 B kunder imerdn 7 l nder CIT‘L aridag marknadsledande som skapare av varldens “..  ViaCint hange ar de jhgt att k mma i kontakt med (=
forsta progra matls\a plattform inom research techno- mlljénntal anniskorii ¢ - v"y’ 130 Iahder och plattformen i
fur pl’Ogl‘GmmCltISk kO pllng I Iogy som ger tillgéng till varlden‘S@tors%atverk av fortsatter att vaxa\-' 'H : _
realtld tlu. svar frun I“Il.jontCIlS _respondenferfor digital marknadsundersékning - Cint ' il 8 i e N
o 4 L Exchange % o, Over 4 000 féretag h r anfortrott Cint att skota kopp-
respondenter i 6ver 130 lénder. Do . 2y WA lingen mellan deras undersokningar och respondenter
D ihelavériden.
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Cints grundldggande
plattform ér Cint Exchange

Varldens stérsta marknadsplats for undersékningar
som programmatiskt sammanlankar foretag som har
fragor till fysiska personer som har svaren. Genom
direktanslutning till Cint Exchange erbjuder Cint dven
innovativa Media Measurement-losningar till sina
kunder.

En sadan flexibilitet och valfrinet kan endast uppnés
genom att basera verksamheten pa en kraftfull och
robust plattform.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025 10
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Cints erbjudande

Digitala konsumentinsikter Matning av annonseffektivitet
(tillgang till malgrupper) och varumarkeslyft

00

Erbjudande till kunder

Media Measurement

Produkter

Cint Exchange

Losningar for intdktsgenerering av medlemsbas
(tillhandahaller panellistor)

Erbjudande till panelpartners

Cint

@ Managed Services 0 User Interface @ Application Programming Interface

M
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Produkter

Cint
Exchange

Cint Exchange ar varldens storsta marknadsplats for
undersokningar som erbjuder foretag, byréer och
insiktsforetag direkt tillgéng till mer &n 800 integrerade
panelpartners som representerar miljontals manniskor.
Det som tidigare var en tidskravande process ar nu
smidigt med anvandaratkomst till intuitiva arbetsfloden
for genomforbarhet, inriktning och utskick som effekti-
viserar och automatiserar utskick av enkater till ratt per-
soner. Kunderna kan samla in data av hog kvalitet frén
verkliga manniskor for att sakerstalla att insikter levere-
ras i tid och inom budgetramarna. Var Trust Score-modell
nyttjar var enorma datapool for att upptacka missténkta
beteenden och bedréagliga aktorer. Med hjalp av Al och
maskininlarningsalgoritmer, forhindrar vi bedragerier och
poangsatter vart leverantdrsnatverk pé respondentbasis.

Kunderna kan anvanda Cint Exchange via Managed
Services, sjalvbetjaning eller API.

For leverantorer erbjuder Cint Exchange panelpartners,
malgruppsnatverk, medlemsorganisationer och medie-
agare en mangd olika verktyg for att hantera sin mal-
grupp, driva engagemang och generera intakter genom
att erbjuda betalda undersékningslosningar. Genom
attintegrera med Cint Exchange kopplar Cint samman
panelpartners malgrupper med tusentals aktiva under-
sokningsmajligheter i dver 100 lander.

Panelpartners kan interagera med Cint Exchange via API,
en unik lank eller vart panelsystem.

Cint

12
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Media
Measurement

Cints Media Measurement-l6sningar, som bygger pa

Cint Exchange, gor det mojligt for annonsoérer, medie-
dgare och byraer att méata effektiviteten eller varumérkes-
lyftet i sina annonskampanjer dver flera kanaler i real-

tid for att optimera medieresultatet medan kampanjerna
fortfarande pagar.

Vi erbjuder kampanjsparning p& mediekanaler, inklu-
sive digital, kabel-TV, sociala plattformar och traditionell
TV. Véra kunder far tillgang till en standigt aktiv rapporte-
ringspanel som visar egenutvecklade analyser av varu-
markeslyft som bygger pé dagliga undersokningsresultat
fran Cint Exchange. Kunderna anvander dessa resultat
for att férstd kampanjens resultat s att de kan optimera
olika mediekanaler medan kampanjen pagar.

Cint erbjuder en av fa produkter p&d marknaden som
tillhandahaller undersékningsresultat och insikter i néra
realtid till ett konkurrenskraftigt pris, vilket ar ett idealis-
tiskt alternativ fér m&nga marknadsférare och annons-
partners.

| slutet av 2025 utdkades kapaciteten avsevart och inklu-
derar nu ett forbattrat matstod for sociala plattformar och
ett Al-drivet verktyg som dppnat upp nya mojligheter for
intaktsstrommar i alla kundsegment.

Kunderna kan arbeta med Cint Exchange via Managed
Services, sjalvbetjaning eller API.

Cint

13
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Kundberidttelser

Cint

Tusentals insiktsdrivna organisationer anvander Cints
produkter och tjanster for att nd varldens storsta pool

av respondenter over hela varlden for effektivare under-
sokningar.

Vill du veta hur det gér till? Vi har pratat med né&gra av
véara kunder om deras utmaningar och hur vi har hjalpt
dem.
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Kundberattelse

Fraym

Jon Kumaresan ar Deputy Director p& Fraym, ett féretag
som arbetar med geospatial dataanalys.

Fraym stravar efter att erhalla globala insikter med hjalp
av insikter p& lokal nivé och data frdn samhallen 6ver hela
varlden darigenom kartlagga manskligheten.

Denna metod for datainsamling ger Frayms kunder den
insikt de behover for att I6sa nagra av vér tids mest ange-
lagna utmaningar, bland annat sakerhet, jamstalldhet och
folkhalsa.

Vi arbetar nara Cinti néistan
alla webbprojekt, for Gtmins-
tone endel av urvalet avrespon-
denter. Cint har en unik féorméaga
att tillhandahalla data néstan
var som helst.”

Cint

Utmaning

Fraym behovde en partner som kunde genomfora
storskaliga, globala undersdkningar med demografiskt
riktade fragor.

Resultaten kan sedan anvandas av Frayms teknik for
att generera lokala, forutsagbar data som hjalper
myndigheter, filantroper och andra organisationer att
dra anvandbara slutsatser och uppna sina mal.

Losning

Genom samarbetet med Cint fick Fraym snabb och
smidig tillgéng till hégkvalitativt urval av respondenter
globalt. Detta har hjalpt Fraym att unders6ka malgrupper
i varldens alla hérn, och har gjort det mgjligt for dem att
skapa dataprodukter som ger omfattande och detalje-
rade insikter.

Detta kraver ofta omedelbara svar for att férsta hur
dynamiska situationer utvecklas och for att kunna ge
kunder och partner anvandbara insikter.

“Jag tror inte att det finns nagon
som kan gora det béttre éin Cint.”

Las mer (extern lank)


https://www.cint.com/customer-stories/customer-story-fraym/
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Kundberattelse

Rewardia

Andrey Tyshchenko ar medgrundare och Managing
Director for Rewardia, en undersokningspanel med enga-
gerade respondenter i Australien, Nya Zeeland, Kanada
och USA.

Rewardias huvudsakliga uppdrag ar att mojliggora for
respondenter att f& ersattning for att de delar med sig av
sina insikter och &sikter, via undersékningar, till analyti-
ker, samtidigt som man uppratthaller strikta kvalitets- och
bedrageribekdmpningsstandarder for att sakerstalla inte-
griteten och aktheten hos paneldeltagarnas uppgifter.
Detta ger i slutdndan analytiker tillforlitliga insikter.

Utmaning

Rewardia behovde identifiera tillvaxtmojligheter for att
Oka konverteringsgraden och deltagarnas engagemang.
De behodvde en partner som kunde férmedla betalda
undersokningar fran analytiker ver hela varlden direkt
till deras deltagare, samtidigt som de fick tillgang till data
for att kunna skala upp verksamheten.

Cint

De behdvde ocksé en partner med kapacitet att hjalpa
Rewardia att férnya och forfina sin teknik, sa att de kunde
halla jamna steg med konkurrenterna och samtidigt
erbjuda deltagarna en engagerande och smidig upp-
levelse.

Losning

Rewardia samarbetade med Cint for att uppna sina
omsattningsmal och skala upp verksamheten genom var
I6sning Cint Feed API (extern lank). Cint Feed API kopplar
samman Cints globala databas av undersdkningar med
partnerns befintliga teknik och arbetsfléden. Denna
anpassningsbara API gor det mojligt for partners att ta
kontroll dver de betalda undersdkningar som presenteras
for deras malgrupp, och erbjuda fullstandiga rapporte-
ringskapabiliteter.

“Sedan integrationen med Cint
Feed API har vi pad Rewardia
kunnat skala upp var verksam-
het, 6ka engagemanget och
konverteringsgraden, 6ka
ersiittningen at vara responden-
ter, samtidigt som vifattinsyn

i vaira méitetal.”

Las mer (extern lank)
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Kundberattelse

Tripadvisor

Ryan Gillis ar Associate Director of Research and Insights
pé Tripadyvisor.

Sedan februari 2000 har den digitala resebyran Trip-
advisor varit en varumarkesfamilj som forenar manniskor
med upplevelser som ar varda att dela. Deras mission ar
att vara varldens mest pélitliga kalla for resor och upp-
levelser, och samtidigt gora alla till battre resenarer.

For att &stadkomma detta anvander de sina varumarken,
sin teknik och sina kapabiliteter for att koppla samman sin
globala mélgrupp med utvalda partners — daribland Cint.

Utmaning

Tripadvisors huvudsakliga inkomstkalla ar kunder som
annonserar pa deras plattform. Att mata effekten av
dessa kampanijer &r viktigt for att forstd vardet och
motivera fortsatta investeringar.

Innan samarbetet med Cint inleddes upplevde Ryan

och hans team pé Tripadvisor begransningar nar det
gallde att skala upp dessa valbehovda studier av annon-
seringens effektivitet.

“Om vi gér en kontroll mitti
kampanjen ¢ir det vildigt enkelt
for oss att ge rekommendatio-
ner for optimering, eftersom

vi direkt kan léinka allt till
resultaten for kampanjen vi ser
i realtid i Lucid Measurement.”

Cint

"Innan vi borjade samarbeta med Cint hade vi egentli-
gen ingen mojlighet att skala upp véart erbjudande avse-
ende annonseffektivitet”, sager Gillis. "Vi hade ett mycket
begransat utbud av samarbetspartners, och de stallde
hoga krav for att faktiskt uppné genomforbarhet ur ett
annonseffektivitetsperspektiv.”

Tripadvisor behovde insikter, inte bara nar kampanjen
val var 6ver, utan dven medan den pagick.

Losning

For att uppna detta anvande de sig av Lucid Measure-
ment frén Cint (extern lank). "Eftersom vi ar ett team som
arbetar med annonsforsaljningsundersokningar och
insikter &r vi alltid pa jakt efter den basta historien”, sager
Gillis. "De utmaningar som Cint hjalper oss att [6sa i det
sammanhanget ar den mangd data som nu finns tillgang-
lig for oss inom sjalva plattformen, dar vi har tillgéng till
data indelade efter demografi, frekvens eller kreativitet.”

Tripadvisor anvander nu ocksa Study Creator, sjalv-
betjaningsverktyget fér matningar i Lucid Measurement.
"Det har inneburit s& manga férdelar for oss, sarskilt med
sjalvbetjaningsfunktionen. Det har varit en enorm for-
andring for oss under det senaste halvaret”, sager Gillis.
"Systemet for annonseringseffektivitet kan nu fungera
sjalvstandigt och dar kan vii princip skéta allt p& egen
hand — med stor hjalp fran Cint. M&jligheten att skapa och
aktivera dessa studier pa ndgra minuter, om vi har alla
nodvandiga uppgifter, har varit en enorm férdel fér oss
och nagot som verkligen har hjalpt oss med effektiviteten
och tidshanteringen”.

Las mer (extern lank)
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Marknadoversikt

Cint &r verksam pa den globala insiktsmarknaden och
underlattar insamlingen av insikter genom att koppla
samman kdpare och séljare via den egna mjukvaru-
plattformen.

Den globala insiktsmarknaden spanner 6ver aktivite-
ter frdn datainsamling till analys och leverans av insikter.
Marknadsundersokningsforetag, teknikbaserade platt-
formar for insikter och konsultféretag samlar in insikter,
antingen direkt frdn panelpartners och tillhérande mark-
nadsplatser eller fran mjukvaruplattformar som Cint.

Insiktsbranschen bestar av tre segment: Marknads-
undersokningar, undersokningsplattformar och rappor-
tering. Segmentet Marknadsundersokningar bestar av
foretag och byrder med fokus pé projektbaserade under-
sOkningar. Detta omfattar bade leverantérer av full-
serviceundersokningar (marknads-, opinions- eller

sociala undersokningar, inklusive dataanalys som
anvands for undersokningsandamal) och aktorer som gor
datainsamling. Segmentet Rapportering bestar av leve-
rantorer vars tjanster inte &r inriktade pa insamling av
primardata, som till exempel radgivning, konsulttjanster
och branschrapporter. Segmentet Undersokningsplatt-
formar omfattar teknikleverantorer som mojliggor bade
etablerade och nya, teknikbaserade undersokningsmeto-
der. Undersegmenten omfattar digital dataanalys, Social
listening och communities, marknadsundersoknings-
plattformar for sjalvbetjaning eller enterprise feedback
management platforms.

Nord- och Sydamerika ar den stérsta regionen med den
mest mogna insiktsmarknaden. EMEA-marknaderna

ar mer fragmenterade i mognadsgrad medan APAC-
marknaderna fortfarande befinner sig jamforelsevis tidigt
i mognadscykeln.

Cint

Den globala insiktsmarknaden per region (2025E)
miljarder USD

165

miljarder
UsD

Genomshnittlig arlig tillvaxttakt
(CAGR) 2023-2025

. Americas +8,1%
@ cvEA +6,9%
APAC +6,8%

Kélla: ESOMAR Global Market Research 2025.
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Cints direkt adresserbara marknader for Digital Audience
och Marketing Effectiveness uppskattades 2025 vara
vard ca 6,3 miljarder USD. Segmentet Digital Audience
har gynnats under manga ar av den digitala transforma-
tionen som branschen genomgatt. Detta accelererade
under 2020-2021 pa grund av Covid-19-pandemin, d&
allt fler undersokningar gick frén att vara offline till att

bli webbaserade. Frdn och med 2022 har marknads-
tillvaxten stabiliserats och ligger nu mer i linje med till-
vaxten inom marknadsundersokningsindustrin i sin
helhet. Marknaden for Marketing Effectiveness forvantas
vaxa kraftigt, och drivs av ett 6kande tryck att forbattra
avkastningen p& marknadsféringsinvesteringar. Cints
adresserbara marknad forvantas framover att vaxa med
cirka 6 procent per &r (genomsnittlig arlig tillvaxttakt,
CAGR) under 2023-2028, dar marknaden for Marketing
Effectiveness forvantas vaxa med nio procent och mark-
naden for Digital Audience med fem procent.

Cints direkt adresserbara marknadstillvaxt (2022-2027E)
miljarder USD

CAGR +6%

2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E

. Digital Audience
. Marketing Effectiveness

Kalla: ESOMAR Global Market Research 2025.

Cint

Genomsnittlig arlig
tillvaxttakt (CAGR)
2023-2028

+9%

Storleken p& marknaden f6r digitala mélgrupper uppskattas (ansats uppifran och ned) genom att ta de landsspecifika rapporterade intakterna frén online och mobil kvantitativ undersékning
(ESOMAR Global Market Research) gdnger en uppskattning av kostnaden fér online-urvalet i férhllande till det genomsnittliga vardet av ett undersékningsprojekt. Marketing Effectiveness
uppskattas p& samma sétt uppifrdn och ned, men fér rapporterade medie- och annonsbaserade undersékningar gors en uppskattning av andelen effektivitetsstudier i nAmnda kategorier.
Prognosen for marknaden for Digital Audience for 2025-2028 beddéms genom analys av marknadens drivkrafter under perioden 2023-2024 och de férvantade drivkraftsférandringarna
under prognosperioden 2025-2028.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 19
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) Cint har antagit en trearig strategiplan for att forbattra

Om Cint organisationens effektivitet efter slutférandet av platt-
Cints erbjudande formskonsolideringen, och flytta fokus till att forbattra
Kundberattelser tillvaxten. Strategin, Cint 2.0, bygger pa visionen att vara

den plattform for marknadsundersoékningar som erbjuder
shabbast tillgang till det stérsta urvalet av kundinsikter
® Strategi med bast kvalitet.

Finansiella mal

Marknadsoversikt

Malen for strategin ar féljande:

1. Vinna med Cint Exchange

Férvaltningsberattelse 2. Accelerera nya tillvaxtmojligheter
3. Effektivisera verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

Vision: Att vara den plattform
for marknadsundersokningar
som erbjuder snabbast tillgang
till det storsta urvalet av kund-
insikter med béist kvalitet

Ars- och hallbarhetsredo
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Verksamhetsoversikt

Om oss
2025 i siffror
VD har ordet . 9 .
. Cint 2.0 bygger pa Cint Exchange, branschens storsta Malfor Cint 2.0
Om Cint och mest avancerade marknadsplats fér marknads-
Cints erbjudande undersokningar, och syftar till att expandera Media
Kundberattelser Measurement samtidigt som man investerar i nya tillvaxt- . . . '
L méjligheter. Utifrdn den nya strategin strévar Cint efter att Vinna med Cint 1. Teknikplattformarna konsoliderade under 2025.
Marknadsoversikt 2027: Exchanae 2. Forbattra konverteringsgraden, 6ka kund-
® Strategi « Erbjuda marknadsledande utbud och kvalitet till alla g néjdheten och minska antalet &terbetalningar.
Finansiella mal malgrupper via en rad diversifierade panelpartners. 3. Oka andelen innovation i férhallande till

o Erbjuda kunder alla datapunkter de behover for sina underhall fér FoU.

Bolagsstyrning konsumentundersékningar genom samarbete med

Férvaltningsberattelse ledande aktorer inom omréadet.
« Erbjuda Media Measurements kunder tillgang till
Finansiell information automatiserade varumarkeslyftsstudier for alla kanaler,
- inklusive forstklassiga Al-funktioner. . - .
Ovrigt . ) L 1. Fortsatta att vaxa Media Measurement-
9 o Erbjuda kunderna att driva enklare undersoknings- Accelerera nya e e

projekt direkt i Cint Exchange - fran att formulera tillvéxtméjlig heter

. . . 2. Skapa nya intaktsstrommar (exempelvis
enkaten till att samla in data.

Data Licensing, Premium).
3. Utforska andra innovationsinitiativ (exempelvis
Synthetic Data, Data Collaboration).

Effektivisera 1. Forbattra rorelsekapitalet.

2. Bygga en forstklassig Go-To-Market-plattform.
verksamheten 3. Forbattra den operativa effektiviteten.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 21
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Finansiella mal

Omsattningstillvaxt

Cint stravar efter att pa medelldng
sikt uppna en arlig organisk
omsattningstillvaxt pa

>10 procent

Hallbarhet

Cint stravar efter att uppna nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser i hela sin
verksamhet till ar

2045

Lonsamhet

Cint stravar efter att pa medel-
lang sikt uppna en EBITDA-
marginal pa

25 procent

Utdelning

Cint siktar pa att aterinvestera
sina kassafloden i tillvaxtinitiativ
och kommer darfor inte att betala
nagon arlig utdelning pa kort sikt.

Skuldsattningsgrad
Mal nettoskuld/EBITDA under

2,5x’

" Denna kvot kan tillfalligt verskridas, till exempel till féljd av férvarv.
2 | linje med Sveriges nationella klimatma3l och global basta praxis.
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Bolagsstyrningsrapport

Introduktion

Cint Group ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i
Stockholm. Bolagets aktier &r noterade fér handel pé
Nasdaq Stockholm. Bolagsstyrningsrapporten beskriver
hur bolagsstyrningen ar organiserad och hur den genom-
fordes under 2025. Rapporten ar utarbetad i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning och arsredovisnings-
lagen. Bolagsstyrningsrapporten for Cint Group AB (publ)
ar en del av forvaltningsberattelsen och har granskats av
bolagets revisor Ohrling PricewaterhouseCoopers AB.
Revisorns uttalande ingér i revisionsberattelsen.

De 10 storsta dgarna

Bolagsstyrning inom Cint-koncernen

Bolagsstyrningen bygger huvudsakligen pa svensk lag,
framst aktiebolagslagen, bolagsordningen och andra
interna regelverk, inklusive policyer och instruktioner.
Eftersom bolaget ar noterat pa Nasdaqg Stockholm
tilldmpar bolaget dven Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”).
Koden géller for alla svenska foretag vars aktier ar note-
rade pa en reglerad marknad i Sverige. Koden sétter en
hogre standard for god bolagsstyrning an de minimikrav
som foreskrivs av aktiebolagslagen och andra regler.

Antal agare per 2025-12-31 Antal aktier % av aktiekapitalet Land
1 Bolero Holdings Sarl 105158 480 29,6 Luxemburg
2 DNB Asset Management AS 30216 555 8,5 Norge
3 Fjarde AP-fonden 21354 605 6,0 Sverige
4 Nordic Capital genom féretag 17795776 5,0 Sverige
5 Janus Henderson Investors 15894195 4,5 Storbritannien
6 DNB Asset Management SA 12883573 3,6 Luxemburg
7 Patrick Comer 12 345 600 3,5 USA
8 Norges Bank Investment Management 5517931 16 Norge
9 Dimensional Fund Advisors 4977 285 1,4 USA
10 Avanza Pension 4504 866 13 Sverige

Ovrigt 124 327 517 35,0

Summa 354 976 383 100,0

Kélla: Modular Finance AB.

Cint

Foretagen behover inte folja alla regler i koden, och det
gér att vélja andra I6sningar som passar battre in pé fore-
tagets specifika omstandigheter, forutsatt att alla sddana
avvikelser och alternativa I6sningar beskrivs samt att
skalen till detta anges i bolagsstyrningsrapporten (enligt
principen "folj eller forklara”).

Bolagsstyrningsmodell
Enligt Cints bolagsstyrningsmodell delar aktiedgarna
(via &rsstamman), styrelsen och VD pa ansvaret for
bolagsstyrning, ledning och kontroll. Detta ligger i linje
med Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsordningen
och svensk bolagsratt.

lllustrationen pa nastkommande sida ger en Gversikt
over Cints bolagsstyrningsstruktur som aven beskrivs
narmare i denna rapport.

Aktiedgare och aktien

Bolagets aktier ar upptagna for handel p& Nasdaq
Stockholm. Den 31 december 2025 uppgick antalet aktier
med lika rostratt till 354 976 383 stycken. Antalet kanda
aktiedgare var vid samma tidpunkt 7 771 stycken.

Valberedning

Enligt koden maste alla svenska bolag vars aktier &r upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige ha en
valberedning. | samband med bolagsstamman den 13 maj
2025 faststalldes nedanstadende instruktion for valbered-
ningen, som ska galla tills vidare.
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Principer fér utndmning av valberedning

Infor arsstamman ska valberedningen besté av (i) repre-
sentanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i
bolaget som ar registrerade i den av Euroclear Sweden

AB forda aktieboken per den sista handelsdagen i augusti

varje ar samt (ii) styrelsens ordférande som adjungerad
ledamot utan rostratt, som ocksé ar sammankallande
infor forsta sammantradet. Valberedningen ska uppfylla
de krav pd sammanséttning som anges i koden. Om de
storsta aktieagarna vill utse ledamaéter till valberedningen
som tillsammans rubbar de krav p& sammansattning som
anges i koden, ska den storre aktiedgarens forstahands-
val aga foretrade framfér en mindre aktiedgare. Vid
utndmningen av en ny ledamot ska den aktiedgare som
ska utse den nya ledamoten ta hansyn till samman-
sattningen i den befintliga valberedningen.

Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar fran
sin ratt att utse en ledamot till valberedningen ska ratten
Overga till nasta aktiedgare i storleksmassig ordning,

forutsatt att denna inte redan ager ratt att utse en ledamot

till valberedningen. Forfarandet far endast fortsatta tills
i) ytterligare fem aktiedgare har tillfragats eller

ii) valberedningen ar komplett, beroende pa vilket som
intraffar forst.

Namnen pd ledamoterna och de aktiedgare som de
foretrader ska normalt offentliggoras pa bolagets webb-
plats senast sex manader fore drsstdmman. Vid detta
sammankallande ska valberedningen utse en ord-
forande bland sina ledamd&ter. Styrelsens ordférande
far inte valjas till valberedningens ordférande. Valbered-
ningens mandatperiod ska stracka sig fram tills nasta
valberedning utses. Eventuella férandringar i valbered-
ningens sammanséttning ska offentliggoras pa foreta-
gets webbplats sa snart som de trétt i kraft.

Om en forandring i bolagets agarstruktur intraffar
efter den sista handelsdagen i augusti, men tre manader
fére datum fér den kommande arsstamman for aktie-
agarna, med féljden att en aktiedgare som ar registrerad

i bolagets aktiebok i samband med detta blivit en av de
tre rostmassigt storsta aktiedgarna, ager denne ratt att
skicka en begaran till valberedningens ordférande om
att fa ingd i valberedningen. Aktiedgaren har ratt att, efter
valberedningens gottfinnande, antingen utse ytterligare
en ledamot i valberedningen eller utse en ledamot som
ersatter den ledamot som utsetts av den aktiedgare som
efter forandringarna i dgarstrukturen inte langre ar en av
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna.

En aktiedgare som har utsett en ledamot till valbered-
ningen har ratt att avsatta sin ledamot och utse en ny
ledamot. Om ett s&dant byte dger rum ska aktiedgaren

Cints styrningsmodell

Cint

utan drojsmal meddela detta till valberedningens ord-
forande (eller, om det ar valberedningens ordférande
som ska bytas ut, till styrelsens ordférande). Meddelan-
det ska innehdlla namnet pa den avsatte ledamoten och
namnet pd personen som ersatter denne som ledamot i
valberedningen.

Om en ledamot avsager sig sitt uppdrag i fortid ska
denne utan dréjsmal meddela detta till valberedningens
ordférande (eller, om det ar valberedningens ordférande
som vill sluta, till styrelsens ordférande). | s& fall ska val-
beredningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som
har utsett ledamoten i fradga att utse en ny ledamot. Om

LUGEEEIG

Valberedning

Erséattningsutskottet Styrelsen

Revisionsutskottet

VD
Koncernledning
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aktiedgaren inte utser ndgon ny ledamot ska valbered-
ningen erbjuda de andra réstmassigt storre aktieagarna
chansen att utse ledamoter till valberedningen. Ett sddant
erbjudande ska goras i prioritetsordning till de rostmas-
sigt storsta aktiedgarna (forutsatt att denne inte redan
utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt
frén att gora det). Erbjudandet gér sedan vidare, i stor-
leksordning, till nastféljande aktiedgare utifrdn samma
forutsattningar som tidigare tillfragade. Forfarandet far
endast fortsatta tills i) ytterligare fem aktiedgare har till-
fragats eller i) valberedningen ar komplett, beroende pé
vilket som intraffar forst.

Ingen ersattning betalas ut till ledamaoterna i val-
beredningen. Bolaget ska dock st for alla rimliga utgif-
ter som kravs for valberedningen ska kunna utfora sitt
arbete.

Instruktioner for valberedningen

Valberedningens ledamoter ska varna om aktieagarnas
gemensamma intressen och inte réja innehallet eller
detaljernai valberedningens diskussioner i onédan. Varje
ledamot i valberedningen maste noga 6vervaga om det
kan finnas nagon intressekonflikt eller annan omstandig-
het som gor det olampligt for denne att vara medlem i val-
beredningen, innan han eller hon accepterar uppdraget.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som angesi

koden och ska, nar det ar tillampligt, Iagga fram forslag

till en kommande arsstamma betraffande:

(@) Valav ordférande for stamman.

(b) Antalet styrelseledaméter som ska véljas av
arsstamman.

(c) Valav ordférande och styrelseledamoter.

(d) Arvoden och andra ersattningar till valda
styrelseledamoter samt till ledamdterna i styrelsens
utskott.

(e) Valavrevisor(er).

(f) Ersattning till revisor(er).

(g) Principer for valberedningens sammansattning.

(h) Eventuella andringar av valberedningens
instruktioner.

Valberedningen ager ratt att pa bolagets bekostnad
anlita de externa konsulter som valberedningen anser
nodvandiga for att fullgora sitt uppdrag.

Valberedning infér Grsstimman 2026

Infor rsstamman 2026 har en valberedning konstitue-
rats. Per den 31 december 2025 bestér utskottet av
Daniel Strobeck (ordférande) utsedd av Bolero, Anna
Henricsson utsedd av Handelsbanken Fonder, Thomas
Wouolikainen utsedd av Fjarde Allmanna Pensionsfonden
och Anna Belfrage i egenskap av styrelseordférande i
Cint Group AB.

Arsstamma

Enligt den svenska aktiebolagslagen ar arsstamman fére-
tagets hogsta beslutande organ. Vid Cint-koncernens
arsstamma utévar aktiedgarna sin rostratt i viktiga fragor,
till exempel godkannande av resultatrakningar och
balansrakningar, eventuell vinstdisposition, ansvarsfrihet

Cint

for styrelse och VD, val av styrelseledam&ter och reviso-
rer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran raken-
skapsarets slut. Utdver drsstdmman kan extra bolags-
stdmmor sammankallas. Enligt bolagsordningen ska
bolaget kalla till &rsstamma genom inférande av kun-
gorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Cint ska ocksd annonsera i Svenska
Dagbladet att tillkdnnagivandet har gjorts.

Rdtten att delta i bolagsstédmmor

Den som vill delta i en bolagsstdmma maste vara
registrerad som aktiedgare och kunna styrka detta med
en utskrift eller annan atergivning av aktieboken i fraga,
daterad minst sex bankdagar fore stamman. Anmalan om
deltagande maste goras till bolaget senast det datum
som anges i kallelsen. Aktieagare vars aktier ar forvaltar-
registrerade via en bank eller annan férvaltare maste,
utover att meddela bolaget, be att deras aktier tillfalligt
registreras i deras eget namn i aktieboken minst fyra
bankdagar fore stamman for att ha ratt att delta i stam-
man. Aktiedgarna bor informera nominerade kandidater

i god tid fore avstamningsdatum. Aktiedgarna far narvara
personligen vid stamman eller skicka ett ombud. Aktie-
dgaren far dessutom atféljas av hogst tva radgivare.

Aktiedgarnas initiativrétt

Aktiedgare som vill ta upp ett drende pa bolagsstamman
mé&ste inkomma med en skriftlig begaran till styrelsen.
Arendet tas upp p& bolagsstamman under férutsattning
att styrelsen har mottagit begaran senast en vecka fore
den tidigaste dagen (enligt aktiebolagslagen) da kallelse
till stamman kan utfardas, alternativt efter den dagen men
i sd god tid att fragan hinner inkluderas i kallelsen till
stamman.

26



Innehall
Verksamhetsoversikt

Bolagsstyrning

® Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen
Foretagsledningen

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Forvaltningsberattelse
Finansiell information

Ovrigt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Extra bolagsstdmma

Vid en extra bolagsstamma den 21 februari 2025 besluta-
des att godkanna styrelsens beslut den 27 januari 2025
om nyemission av aktier med foretradesratt for bolagets
aktieagare. Ytterligare information om foretradesemissio-
nen, inklusive bakgrund och motiv samt fullstandiga vill-
kor, finns tillgang pé bolagets webbplats.

Arsstémma for rikenskapsdret 2024

Arsstamman dgde rum den 13 maj 2025. Vid &rsstamman

fattades beslut om féljande:

« Godkannande av resultatrakningen och redovisningen
av finansiell stalining i rsredovisningen for moder-
bolaget och koncernen rakenskapsaret 2024.

e Omval av fem styrelseledamoter.

e Val av en ny styrelseledamot.

e Omval av ordférande.

« Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
revisor.

 Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

» Ersattning till styrelsen och revisorerna.

o Inrattande av ett nytt I1dngsiktigt incitamentsprogram.

o Arbetsordning for styrelsen och VD-instruktioner.

« Instruktioner for den finansiella rapporteringen.

 Principer for uthamning av valberedning.

o Att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta drsstamma besluta om
nyemission av aktier i bolaget mot kontant betalning,
apportemission eller genom kvittning med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

o Ansvarsfrihet for styrelse och VD for rakenskapsaret
2024.

Protokollet fran &rsstdamman och andra relevanta doku-
ment finns tillgangliga pa var webbplats, www.cint.com.
Beslut fattades om att styrelsearvodet fér perioden

fram till slutet av &rsstdmman 2026 ska uppga till
hodgst 4 050 TSEK, férdelat enligt foljande: 1200 TSEK

till styrelseordféranden och 450 TSEK vardera till de
ovriga styrelseledamoterna, 200 TSEK till ordféranden

i revisionsutskottet, 100 TSEK till de 6vriga ledamoterna
i revisionsutskottet, 100 TSEK till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet och 50 TSEK till de dvriga ledamdterna

i ersattningsutskottet. Styrelseledamaoterna har inte ratt
till ndgra formaner efter att deras uppdrag som styrelse-
ledamoter har upphort.

Arsstamman beslutade att inratta ett nytt 1dngsiktigt
incitamentsprogram ("LTIP 2025"). LTIP 2025 omfattar
totalt hogst 9 247 128 villkorade aktieratter "RSU"” som
vederlagsfritt kommer att tilldelas medlemmar i koncern-
ledningen och 6vriga anstallda enligt styrelsens tilldel-
ning. Varje RSU berattigar innehavaren till en aktie i bola-
get. RSU-ratterna kommer att vara helt intjanade efter
tre ar frén tilldelningsdatumet, med forbehall for bade
prestationer och fortsatt anstallning.

For att sékerstalla bolagets skyldighet att leverera
aktier och tacka kostnader enligt LTIP 2025 beslutade
bolagsstamman att emittera och 6verlata upp till
11096 554 teckningsoptioner av serie 2025/2028.

Den maximala utspadningseffekten blir cirka 3,0 pro-
cent om samtliga 11 096 554 teckningsoptioner av
serie 2025/2028 utnyttjas for teckning av 11 096 554
nya aktier i bolaget.

Arsstdmma for rikenskapsdéret 2025
Arsstamman kommer att hallas den 29 april 2026.

Styrelsen

Sammanséttning och oberoende
Styrelseledaméterna utses normalt av arsstamman for
perioden som I6per fram till slutet av nasta drsstamma.
Enligt bolagsordningen ska &rsstdmman utse minst
fem och hogst tio styrelseledamoéter. Enligt koden ska
styrelseordférande utses av arsstamman. Hogst en
styrelseledamot som véljs i samband med drsstamman
far tillhora bolagets eller ett dotterbolags verkstallande

Cint

ledning. Majoriteten av de styrelseledamoter som valjs
av arsstdmman ska vara oberoende av bolaget och dess
verkstallande ledning. Minst tva av styrelseledaméterna
som ar oberoende av bolaget och dess verkstallande
ledning ska ocksa vara oberoende i férhallande till bola-
gets storre aktieagare.

Valberedningen har tillampat regel 4.1i koden som
egen mangfaldspolicy. Malet med policyn ar att styrel-
sen ska fa en lamplig sammansattning med hansyn tagen
till Cints affarsutveckling och situationen i allmanhet, och
kannetecknas av anvandbarhet och bredd nar det galler
kompetens, erfarenhet och bakgrund hos de ledamo-
ter som valjs av bolagsstamman, och en stravan efter att
uppna en jamn konsférdelning. Valberedningen har éver-
vagt vikten av en valfungerande styrelse nar det galler
méangfald — inklusive kon, nationalitet, yrkeserfarenhet
och erfarenhet av héllbarhetsarbete — och anser det &r
viktigt att uppné och uppratthalla en jamn konsfordelning.
Styrelsens nuvarande sammansattning ar resultatet av
valberedningens arbete infér arsstdmman 2025.

Se tabellen "Styrelsen” for en redogorelse for styrelse-
ledamoternas oberoende i forhéllande till bolaget, dess
ledning och storre aktieagare.

Arbetsuppgifter och ansvarsomrdden

Styrelsen ar bolagets nast hdgsta beslutande organ

efter &rsstamman. Styrelsens arbetsuppgifter och ansvar
framgar av aktiebolagslagen, bolagsordningen och
koden. Utdver detta regleras styrelsens arbete av ars-
stammans instruktioner och styrelsens arbetsordning.
Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsférdelningen
inom styrelsen. Styrelsen faststaller instruktioner for
styrelsens utskott, en VD-instruktion och en instruktion
for finansiell rapportering till styrelsen.

Styrelsen ansvarar for organisationen och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter, vilket bland annat
innebar ett ansvar for att utforma Gvergripande och lang-
siktiga strategier och mal, budgetar och affarsplaner,
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granska och faststalla rakenskaperna, sakerstalla efter-
levnad av regelverk och rapporteringskrav inom hallbar-
het, fatta beslut i frdgor som rér investeringar och for-
saljning, kapitalstruktur och distributionspolicy, utveckla
och anta vasentliga policyer, se till att det finns system for
att 6vervaka och kontrollera verksamheten och riskerna,
betydande férandringar i organisationen och verksam-
heten, utse VD och, i enlighet med de riktlinjer som anta-
gits av bolagsstamman, faststalla ersattningar och andra
formaner for VD och andra ledande befattningshavare.
Styrelseordféranden ar ansvarig for att styrelsens arbete
utfors pé ett effektivt satt och att styrelsen fullgér sina
skyldigheter.

Styrelsen sammantrader enligt ett &rligt faststallt
schema. Utover ordinarie styrelsemdoten kan styrelse-
moten sammankallas nar ordféranden anser det nod-
vandigt, eller nar en styrelseledamot eller VD s begar.

Styrelsens arbete under 2025
Sedan arsstamman i maj 2025 fram till slutet av mars
2026 har styrelsen hallit 13 méten.

Styrelseutskott

Styrelsen har utsett tva utskott for att hjalpa styrelsen att
fullgora sitt tillsynsansvar. Revisionsutskottet dvervakar
finansiell rapportering, intern kontroll, riskhanterings-
procedurer, 6vergripande cybersakerhetsprocedurer
samt all lagstadgad hallbarhetsrapportering. Ersattnings-
utskottet granskar de dvergripande ersattningspolicy-
erna, kontrakten och avtalen. Den granskar ocksa
malinstaliningen for prestationsrelaterade incitaments-
program. Bada utskotten fungerar som férberedande
organ och ger rekommendationer till styrelsen.

Utvdrdering av styrelsen

Styrelseordféranden ar ansvarig for att styrelsens arbete
utférs pa ett effektivt satt och att styrelsen fullgor sina
skyldigheter. Under andra halvaret har en extern utvar-
dering av styrelsen genomforts med hjélp av en extern
konsult.

Externa revisorer

Revisorn granskar Cints arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Eftersom bolaget ar
ett moderbolag ska revisorn aven granska den konsolide-
rade koncernredovisningen och koncernbolagens inboér-
des relationer. Revisionen av Cints finansiella rapporter
och rakenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning
utfors enligt god revisionssed i Sverige. Efter varje raken-
skapsar ska revisorn sammanstalla en revisionsberéat-
telse och en konsoliderad revisionsberattelse till ars-

Cint

stamman. Cints revisor dr Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB. Ansvarig revisor ar Niklas Renstréom. For
den totala ersattningen till koncernens revisorer under
det rakenskapsar som avslutades den 31 december
2025,senot 7.

Koncernens revisor deltar i revisionsutskottets alla
moten for att redovisa resultat och ge rekommendatio-
ner kring kvartalsrapporter, internkontroll och &rsredo-
visning.

Revisorerna har genomfort en revision av arsredo-
visningen och sammanstallt en revisionsberattelse som
ingér i denna arsredovisning (se sidorna 108-111). En
begransad granskning genomférdes ocksa i samband
med bokslutet for tredje kvartalet och revisorerna sam-
manstallde d& en rapport rérande den begrénsade
granskningen av delarsrapporten for perioden januari-
september.

Styrelsen
Deltagande i méten

Ersattnings- Revisions- Ersattnings- Revisions- Arvode
Post Nationalitet Invald Oberoende? utskottet utskottet Styrelsen utskottet utskottet (SEK)
Anna Belfrage Ordférande Svensk 2024 Ja Ordférande - 13/13 4/4 1300
Donna L. Depasquale  Styrelseledamot Amerikansk 2023 Ja - Ledamot 1313 5/6 550
Linda Hoglund Styrelseledamot Svensk 2024 Ja - Ledamot 1313 5/6 550
Mark Simon Styrelseledamot Brittisk 2023 Ja Ledamot - 13/13 4/4 500
Carl Sparks Styrelseledamot Amerikansk 2022 Ja Ledamot - 1113 3/4 500
Susanne Ekblom Styrelseledamot Svensk 2025 Ja - Ordférande 1313 6/6 650

" Styrelsemedlem sedan 2020.
2 100% oberoende, icke-verkstéllande ledaméter.
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Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt koden far
ledamoterna i revisionsutskottet inte vara anstallda i bola-
get och minst en ledamot maste ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Majoriteten av revisionsutskottets
ledamoter méste vara oberoende av bolaget och fore-
tagsledningen. Minst en av ledamoéterna som ar obero-
ende av bolaget och dess verkstallande ledning ska
ocksa vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Revisionsutskottet bestar for narvarande av
tre ledamoter: Susanne Ekblom, Donna L. Depasquale
och Linda Hoglund.

Revisionsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter

gér ut pé att:

(a) Overvaka bolagets finansiella- och hallbarhetsrap-
portering och ge rekommendationer och férslag for
att sakerstalla att rapporteringen ar tillforlitlig,

(b) med avseende pa den finansiella rapporteringen,
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering,

(c) halla sig informerat om revisionen av bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning samt om slut-
satserna av Revisionsinspektionens kvalitetskontroll,

(d) informera styrelsen om resultatet av den revisionen
och pa vilket satt den revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken
funktion utskottet har haft,

(e) granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision,

(f) gerekommendationer om kapitalstrukturrelaterade
fragor, inkluderande langsiktiga finansieringsplaner
och utdelningsforslag,

(9) gerekommendationer om allman vagledning
om finansiella mal, och

(h) bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag
till bolagsstammans beslut om val av revisor.

Under aret har revisionsutskottet fortsatt att fokusera pa
att stérka den interna kontrollen, och féretaget har ocksé
forstarkt teamet. Vidare har utskottet arbetat med att
effektivisera processer, vilket har bidragit till ett forbatt-
rat rorelsekapital. Revisionsutskottet har dven analyse-
rat nedskrivningstester av goodwill och immateriella till-
gangar och godkant nédvandiga nedskrivningar. Dessa
nedskrivningar sakerstaller att de redovisade vardena
aterspeglar foretagets aktuella verkliga varde och utgor
en solid grund for framtida tillvéxt i linje med foretagets
finansiella mal. Sex méten holls under aret.

Ersattningsutskott
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt koden
kan styrelseordféranden vara ordférande i ersattnings-
utskottet, men de dvriga ledamoterna i ersattningsutskot-
tet m3ste vara oberoende av bolaget och dess verkstal-
lande ledning. Ersattningsutskottet bestar for narvarande
av tre ledaméter: Anna Belfrage, Mark Simon och Carl
Sparks. Samtliga ledamoter i ersattningsutskottet ar obe-
roende i férhallande till bolaget och foretagsledningen.
Verkstallande direktér och andra ledande befattnings-
havare &r inte delaktiga i styrelsens beredning av och
beslut om erséattningsrelaterade drenden om de paverkas
av sddana arenden.

Cint

Ersattningsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter

gér ut pd att:

(a) bereda styrelsens beslut i fragor rérande ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen,

(b) folja och utvardera pagéende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen,

(c) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget,

(d) uppratta och tillhandahalla styrelsen en redogérelse
av resultatet av utvarderingen som ska utforas enligt
punkterna (b) och (c) ovan,

(e) forbereda och hantera styrelsens ersattningsrapport
for varje rakenskapsar som redogér for obetald och
utestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna
for ersattning,

(f)  om bolaget genomfor incitamentsprogram for bola-
gets anstallda, sakerstalla att incitaments-
programmen utvarderas arligen,

(9) arligen utvardera den verkstallande direktérens suc-
cessionsplanering for bolagsledningen, och fullgéra
och genomfora dvriga uppgifter som ska fullgéras
av ersattningsutskottet enligt Koden.

(h) fullgdra och utfora alla andra arbetsuppgifter som
ersattningsutskottet ar dlagda att utféra enligt koden.

Enligt aktiebolagslagen ska arsstdmman anta riktlinjer for

ersattning till ledande befattningshavare. Arsstamman
den 13 maj 2025 antog riktlinjer for ersattning till ledande
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befattningshavare for perioden fram till slutet av drsstam-
man 2026. Dessa riktlinjer beskrivs i not 6.

Ersattningsutskottets arbete har under ret framst
handlat om att ta fram riktlinjer for ersattning till VD och
koncernledning samt ett forbattringsforslag till styrelsen
rérande det I&ngsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
grammet. Ersattningsutskottet utokade aven sitt ansvars-
omrade till att omfatta successionsplanering och talang-
hantering. Fyra moten holls under aret.

VD och koncernledning

Bolagets styrelse utser en VD som sedan leder
koncernledningens arbete. Besluten fattas av VD i
samrdd med koncernledningen. Vid tidpunkten for inlam-
nandet av &rs- och héllbarhetsredovisningen bestar
koncernledningen av Patrick Comer VD, Niels Boon CFO,
Jeremy Fletcher tillférordnad CFO, Phil Ahad MD Data,
Mikaela Bielke GC, Alesia Braga CPTO, Michelle Darcy
Clarke CXO, Kevin Evers MD Global Media Measurement,
Ben Hogg MD Cint Exchange, Bregje Meuwissen CHRO.

Koncernledningens arbete

VD ansvarar for den dagliga ledningen och verksamheten
samt for VD-instruktionen. VD leder koncernledningens
arbete. Koncernledningen mots varje vecka, oftare vid
behov. Alla méten protokollférs. Utdver schemalagda
sammantraden har koncernledningen sammantratt vid
behov och kommunicerat och samarbetat pa daglig basis
i syfte att driva affarsenheten framéat p& basta majliga
satt. Det ar VD:s ansvar att informera styrelsen s att den
alltid kan fatta valgrundade beslut.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
Ramverk fér internkontroll

Cint har ett etablerat ramverk for internkontroll av den
finansiella rapporteringen som omfattar kontroller och
processer som sakerstaller att Cints verksamhet bedrivs
i enlighet med gallande lagar och bestammelser samt

att den finansiella rapporteringen ar korrekt och lamnas
initid. Varje &r gors sjalvutvarderingar av de interna
kontrollernas effektivitet.

P& grund av verksamhetens storlek och art samt
de befintliga systemen for rapportering till styrelsen och
revisionsutskottet, anser styrelsen det inte vara ekono-
miskt forsvarbart att inratta en separat internrevisions-
funktion. Det nuvarande ramverket for internkontroll som
beskrivs i denna rapport ar tillrackligt for att sékerstélla
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen.

Kontrolimiljo

Overvakning Ramverk for

Riskbedémning

och uppféljning internkontroll

Kontroll-
verksamhet

Cint

Kontrollmiljé

Cints kontrollmiljé bygger p& arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens utskott, VD och CFO samt pa de
foretagsvarderingar som styrelsen och koncernled-
ningen kommunicerar och baserar sitt arbete pa. For att
uppratthalla och utveckla en valfungerande kontrollmiljo,
folja gallande lagar och bestammelser samt sakerstalla
att hela koncernen féljer Cints féredragna affarsmetoder
har styrelsen, som ytterst ansvarig, faststallt ett antal
grundlaggande styrdokument som &r relevanta for

Interna styrningsverktyg

For att sakerstalla att kontrollmiljon implemente-
ras och foljs finns det ett antal policyer och andra
viktiga dokument och verktyg. Féljande riktlinjer,
som antagits av styrelsen, har varit viktiga styr-
instrument under rakenskapsaret:

e Policy for kommunikation och insiderhandel
 Policy for ekonomi och riskhantering

e IT-policy

o HR-policy

o Policy om informationssakerhet

« Hallbarhetspolicy

 Policy for bekampning av mutor

» Bolagsstyrning och forfaranden

Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner
distribueras till alla relevanta medarbetare pa
Cint via Cints intranat. Cints medarbetare maste
folja den etiska koden och policyn for kommuni-
kation och insiderhandel. Obligatorisk utbildning
sakerstaller att medarbetarna ar informerade och
uppdaterade.
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riskhantering och internkontroll och bestar av operativa
styrdokument, policyer, forfaranden och instruktioner.
Bland dessa dokument finns styrelsens arbetsordning,
instruktioner for styrelsens utskott, VD-instruktioner,
instruktioner for finansiell rapportering, koncernens
etiska kod samt kommunikations- och insiderpolicyn.

Riskbedémning

Cint har inrattat ett forfarande for riskbeddmning, vilket
innebar att Cint genomfor rliga riskanalyser och risk-
beddmningar. Utifran detta forfarande identifieras och
kategoriseras riskerna i féljande fyra omréden:

o Strategiska risker

o Operativarisker

o Efterlevnadsrisker

e Finansiellarisker

Cints mél med riskanalysen ar att identifiera de mest
betydande riskerna — s&dana risker som kan hindra Cint
fran att uppna sina mal eller forverkliga sin strategi. Malet
ar att ytterligare utvardera riskerna utifran sannolik-
heten att de uppstar i framtiden och i vilken utstrackning
riskerna paverkar Cints mal om de skulle bli verklighet.

Den arliga processen fér intern kontroll

Beslut om forédndringar av Kommunikation till organisa-
ramverket for intern kontroll, tionen och utbildning om for-
riskomréden och fokusomra- andringar i ramverket samt

den. risk- och fokusomraden.

Enskilda risker tilldelas en s kallad riskagare. Riskagaren
har mandat och ansvar for att se till att atgarder och kon-
troller faststalls och genomfors. Riskagaren &r ocksé
ansvarig for att dvervaka, folja upp och rapportera for-
andringar i Cints riskexponering for identifierade risker.

Identifierade risker redovisas arligen av CFO for revi-
sionsutskottet och styrelsen. Styrelsen utvarderar Cints
riskhanteringssystem, inklusive riskbedémningar, och
maste arligen Iamna in en beskrivning dar de viktigaste
delarna av Cints internkontroll och riskhantering detalj-
granskas. Syftet med detta forfarande &r att sakerstalla
att betydande risker hanteras och att kontroller som mot-
verkar identifierade risker genomfors.

Kontrollverksamhet

Cint har inrattat en riskhanteringsprocess som omfattar
ett antal nyckelkontroller av frdgor som méste finnas pa
plats och fungera i riskhanteringsprocesserna. Kontroll-
kravet ar ett viktigt verktyg som gor det mojligt for styrel-
sen att leda och utvardera information fran foretagsled-
ningen och ta ansvar for identifierade risker. Cint fokuse-
rar pa att dokumentera och utvardera de storsta riskerna
i samband med den finansiella rapporteringen for att

Overvakning och rapportering
till styrelsen och revisions-
granskningar av ramverket utskottet.

for intern kontroll och risk-

omraden. Cint arbetar med

sjalvtestning av ramverk.

Revisorerna genomfor for-
valtningsrevisioner och

Cint

sakerstélla att Cints rapportering ar b&de korrekt och
tillforlitlig.

Overvakning och uppfélining
Dartill utsedda personer i hela organisationen ska arligen
gora en sjalvutvardering av effektiviteten i internkontrol-
lerna. CFO ansvarar for att presentera resultatet for revi-
sionsutskottet och styrelsen.

Fokusomraden under 2025

Under 2025 fokuserade Cint p3 att identifiera och ta itu
med viktiga omraden med forbattringsmaojligheter och
genomfora forbattrade kontroller for att stérka verksam-
heten. Dessa fokuserade insatser har resulterat i bety-
dande férbattringar i kritiska processer, vilket har lett till
Okad effektivitet och precision.

Vart padgdende arbete med att férfina processer och
ramverk kommer att vara avgorande for att ytterligare
forbattra anpassningen och standardiseringen av kon-
trollerna. Detta arbete representerar en kontinuerlig for-
battringsresa som fortfarande &r en prioritet, vilket séker-
staller att vi uppratthaller framsteg och driver padgéende
forbattringar over tid.
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Styrelsen

Anna Belfrage

Ordférande sedan: 2024 och ordférande i ersatt-
ningsutskottet. Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1962

Utbildning: Masterexamen i Business Administra-
tion, Lunds universitet.

Andra nuvarande befattningar: Styrelseordfo-
rande i NOTE AB (publ). Styrelseledamot i
Mycronic AB (publ), Elopak ASA och Deep Ocean
Group AS, Svedab AB och Oresundsbro Konsor-
tiet I/S.

Tidigare befattningar: CFO for S6dra Skogs-
agarna ekonomisk férening och styrelseledamot

i Sodra Skogsagarna Aktiebolag samt styrelsele-
damot i flera av dess dotterbolag. Styrelseledamot
i Sveaskog AB, Sveaskog Forvaltnings Aktiebolag,
Isofol Medical AB (publ), Serneke Group AB
(publ), Ellevio AB och Silex Microsystems AB.

Eget och narstaende personers aktieinnehav per
den 31december 2025: 39 356 aktier.

Oberoende i enlighet med den svenska koden for
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande till bola-
get och dess verkstallande ledning samt bolagets
storre aktiedgare.

DonnalL. Depasquale

Styrelseledamot sedan: 2023 och ledamot
i revisionsutskottet.

Fodd: 1968

Utbildning: MBA frén Harvard University Graduate
School of Business Administration, BA i historia
fran Yale College.

Andra nuvarande befattningar: Oberoende
strategi-, produkt- och marknadsféringskonsult.

Tidigare befattningar: Oberoende konsult.
Executive Vice President och General Manager
for Decisioning Software p& Experian.

Eget och nirstdende personers aktieinnehav per
den 31december 2025: -

Oberoende i enlighet med den svenska koden for
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande till bola-
get och dess verkstéllande ledning samt bolagets
storre aktiedgare.

Susanne Ekblom

Styrelseledamot sedan: 2025 och ordférande
i revisionsutskottet.

Fodd: 1966

Utbildning: Kandidatexamen i Business Adminis-
tration, Stockholms universitet

Andra nuvarande befattningar: Styrelseledamot
i C-Rad AB, 7:e AP-fonden och Mio AB.

Tidigare befattningar: VD och styrelseledamot i
Vectura Fastigheter, CFO pa Investor och Sveriges
Television. Styrelseledamot i Norstat Group AB,
GoCo Health Innovation City, SOS Barnbyar,
Assemblin och ElinderSten Arkitekter.

Eget och narstdende personers aktieinnehav per
den 31december 2025: 27 000

Oberoende i enlighet med den svenska koden for
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande till bola-
get och dess verkstéllande ledning samt bolagets
storre aktiedagare.

Cint
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Linda Hoglund

Styrelseledamot sedan: 2024 och ledamot
i revisionsutskottet.

Fodd: 1973

Utbildning: Master of Science i Business and
Economics, Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra nuvarande befattningar: CFO pa Joband-
talent S.L., styrelseledamot i Paradox Interactive
AB (publ) och icke-verkstéllande IC-medlem i
Luminar Ventures. Styrelseledamot i Mountain-
Rock AB.

Tidigare befattningar: COO pa Klarna Bank AB
(publ), General Partner och Chief Financial Officer
p& Luminar Ventures.

Eget och narstdende personers aktieinnehav per
den 31december 2025: -

Oberoende i enlighet med den svenska koden for
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande till bola-
get och dess verkstallande ledning samt bolagets
storre aktiedgare.

Mark Simon

Styrelseledamot sedan: 2023 och ledamot
i ersattningsutskottet.

Fodd: 1973

Utbildning: B.Sc i foretagsekonomi och franska
frén University of Southampton.

Andra nuvarande befattningar: Strategisk
radgivare pa Glow och Konnecto, styrelseledamot
for Glimpse, Partner EMEA pa Traction Advising
M&A och Managing Partner pd Hawkmoon
Adyvisors Ltd.

Tidigare befattningar: Strategisk rddgivare till
Mediaprobe VectorScient, Managing Director
EMEA for Datto Inc. och olika Managing
Director-roller inom Toluna Corporate.

Eget och narstdendes personers aktieinnehav
per den 31december 2025: 52 500 aktier.

Oberoende i enlighet med den svenska koden for
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande till bola-
get och dess verkstéllande ledning samt bolagets
storre aktiedgare.

Carl Sparks

Styrelseledamot sedan: 2022 och ledamot
i ersattningsutskottet.

Fodd: 1967

Utbildning: Examen fran Princeton University
(summa cum laude) och Harvard Business School
(Baker Scholar).

Andra nuvarande befattningar: Managing Partner
pé Interlock Partners (Venture Capital), Public
Director for Copart Inc och Waste Connections.
Styrelseledamot i flera privata teknikforetag,
inklusive Music Audience Exchange, GoodBuy
Gear och Plex. Styrelseledamot i fértroenderadet
for The Nature Conservancy Texas Chapter.

Tidigare befattningar: VD for Academic Partner-
ships, Board Advisor pd Comment Sold, Senior
Advisor pa Bain Capital. Offentlig styrelseledamot
i styrelserna for Avis Budget Group, Vonage

och Dunkin’ Brands. Privat styrelseledamot for
Lucid, LLC.

Eget och nirstdendes personers aktieinnehav
per den 31december 2025: 110 992 aktier.

Oberoende i enlighet med den svenska koden for
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande till bola-
get och dess verkstéllande ledning samt bolagets
storre aktiedgare.

Cint
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Foretagsledningen

Patrick Comer
Chief Executive Officer sedan: 2024
Fodd: 1973

Utbildning: MBA frédn Columbia Business School
och en BA frén Sewanee.

Yrkeserfarenhet: Med sin omfattande bransch-
erfarenhet grundade Patrick Lucid 2010 och intro-
ducerade programmatisk undersdkningsteknik
och innovativa marknadsplatser. Efter Cint AB:s

forvarv av Lucid 2021 blev han styrelseordférande.

Han grundade ocks& SampleCon och var med och
skapade Restech Landscape. | september 2024
tilltradde han rollen som VD for foretaget.

Eget och nirstdende personers aktieinnehav

per den 31december 2025: 12 345 600 aktier och
1472 994 LTIP RSUs.

Niels Boon

Chief Financial Officer sedan: 2024
Fodd: 1984

Utbildning: MA i International Financial
Economics fran Amsterdams universitet.

Yrkeserfarenhet: Innan han bérjade pé Cint var
Niels verkstallande direktér och CFO pa Zenjob
och hade tidigare haft roller som CFO/COO pé&
Zalando, Bonial (Axel Springer) och Ada Health.
Hans expertis omfattar finans, affarsanalys, juridik
och regelefterlevnad. Han borjade sin karriar pa
McKinsey & Company.

Eget och narstdendes personers aktieinnehav
per den 31december 2025: 160 000 aktier och
836 236 LTIP RSUs.

Jeremy Fletcher
Interim CFO sedan: 2026
Fédd: 1957

Utbildning: Chartered Institute of Management
Accountants.

Yrkeserfarenhet: Har erfarenhet fran flera
amerikanska och brittiska noterade bolag och
har varit CFO i ett flertal verksamheter.

Eget och narstdendes personers aktieinnehav
per den 31december 2025: -

Cint

Phil Ahad

Managing Director Data sedan: 2025
Fodd: 1981

Utbildning: BS Decisions Science och
Management Information Systems fran

George Mason University.

Yrkeserfarenhet: Ledande befattningar vid AOL,
CoStar, comScore, Toluna och Pure Spectrum, dar
han ledde team genom omfattande forandrings-
processer och kombinerade vision med genom-
forande for att skapa nya intaktsstrommar, driva
innovation och leverera snabba resultat.

Eget och narstdende personers aktieinnehav
per den 31december 2025: 300 000 LTIP RSUs.
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Mikaela Bielke
General Counsel sedan: 2025
Fodd: 1984

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms
universitet och studier i internationell affarsjuridik,
férhandlingar och I8sning av internationella tvister
vid Bond University i Australien.

Yrkeserfarenhet: 20 &rs erfarenhet inom offentlig
forvaltning, den akademiska varlden, ledande
advokatbyrder och som bolagsjurist hos Budbee
och Instabee.

Eget och nirstdende personers aktieinnehav per
den 31december 2025: 260 000 LTIP RSUs.

AlesiaBraga
Chief Product & Technology Officer sedan: 2023
Fodd: 1985

Utbildning: Masterexamen i tillampad matematik
och datavetenskap frén Belarus statliga universitet
och ytterligare en examen i ekonomi och data-
vetenskap fr&n AKAD University i Tyskland.
Yrkeserfarenhet: Alesia har 6ver 20 ars erfaren-
het fran innovativa mjukvaruféretag. Senast var
hon Chief Technology Officer pd SmartRecruiters.
Innan dess var hon CTO pa Quandoo och har dven
haft nyckelroller péd Google.

Eget och narstdende personers aktieinnehav per
den 31december 2025: 241000 aktier och
1141498 LTIP RSUs.

Michelle Darcy Clarke
Chief Experience Officer sedan: 2024
Fodd: 1974

Utbildning: BA i marknadskommunikation fran
Fashion Institute of Technology i New York.

Yrkeserfarenhet: Michelle har 6ver 20 ars erfa-
renhet inom marknadsundersdkningsindustrin,
forskningsteknik och kundframgé&ng inom mjuk-
varurelaterade branscher. Innan Cints forvarv
av Lucid var hon Vice President fér Customer
Success och Product Specialists hos Lucid.

Eget och narstaende personers aktieinnehav per
den 31december 2025: 22 576 aktier och 610 716
LTIP RSUs.

Cint
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Kevin Evers

Managing Director Global Media Measurement
sedan: 2025

Fodd: 1976

Utbildning: Ancell School of Business,
Connecticut.

Yrkeserfarenhet: Kevin har 6ver 20 ars erfarenhet
inom marknadsundersdkningsbranschen. Senast
lanserade han det kommersiella projektet Lucid
Media Measurement och ledde regionala kom-
mersiella team pé& InsightExpress.

Eget och narstaende personers aktieinnehav per
den 31december 2025: 216 268 aktier och 632
934 LTIP RSUs.

Ben Hogg

Managing Director Cint Exchange sedan: 2025
Fodd: 1974

Utbildning: University of West England.
Yrkeserfarenhet: Ben har 6ver 25 &rs erfarenhet
inom marknadsundersdkningsbranschen. Han har
lanserat internationella satsningar for flera Res-
Tech-foretag, daribland Lucid, dar han var en del
av ledningsgruppen, och e-Rewards (numera
Dynata). Senast var han internationell verkstal-
lande direktor p& UX-insiktsplattformen Dscout.
Han &r ocksd medlem i Market Research Society.
Eget och narstdendes personers aktieinnehav
per den 31december 2025: 411143 aktier och
450 000 LTIP RSUs.

Bregje Meuwissen
Chief Human Resources Officer sedan: 2023

Fodd: 1977

Utbildning: BA i Human Resource Management
frén Fontys University of Applied Sciences.

Yrkeserfarenhet: Bregje har 6ver 20 ars erfaren-
het av ledande HR-befattningar inom globala fére-
tag inom reseteknik, halsoteknik samt natverk och
sakerhet i Nederlanderna, Spanien och Forenade
Arabemiraten. Senast var hon Vice-Chief People
Officer pd DocPlanner, varldens stérsta plattform
for halso- och sjukvard.

Eget och narstdende personers aktieinnehav per
den 31december 2025: 759 824 LTIP RSUs.

Cint
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdamman i Cint Group AB (publ), organisationsnummer 559040-3217

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
&r 2025 pé sidorna 24-36 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse
med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Cint
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Verksamhetsrapport

Styrelsen och verkstallande direktoren for Cint Group AB
(publ) med organisationsnummer 559040-3217 avger
harmed arsredovisningen och koncernredovisningen for
moderbolagets och koncernens verksamhet for raken-
skapséret 2025. Om inget annat anges presenteras
beloppenitusental euro (TEUR), vilket ar den valuta som
koncernen valt som redovisningsvaluta. Moderbolagets
finansiella information, liksom forslaget till vinstdisposi-
tion, presenteras i tusentals svenska kronor (TSEK),

om inget annat anges. Hanvisningar till "Cint", "bolaget”,
"koncernen” och liknande termer avser i samtliga fall
moderbolaget Cint Group AB (publ) och dess dotter-
bolag. Aktien noterades p& Nasdaq Stockholm den

19 februari 2021.

Om Cint och organisationen

Cint grundades 1998 och ar en global ledare inom insikts-
branschen som specialiserar sig pa programmatisk
undersdknings- och matteknik som ger odvertraffad till-
géng till konsumenter pa ett effektivt och kostnadseffek-
tivt satt.

Cint har en central position i vardekedjan och
overbryggar klyftan mellan foéretag som soker efter kon-
sumentinsikter och det storsta natverket av responden-
ter som deltar i undersdkningsintervjuer online via under-
sokningar.

Per den 31december 2025 omfattade Cints expan-
siva globala nérvaro ett natverk bestdende av mer an
800 anslutna respondenter i dver 130 lander — plus mer
an 4 100 B2B-kunder.

Cints huvudkontor ligger i Stockholm, men vi har lokal
narvaro pa nyckelmarknader éver hela varlden, inklusive
London, New York, New Orleans, Singapore, Gurgaon
och Sydney.

Grunden for var verksamhet ar en egenutveck-
lad marknadsplattform som ar utformad for att koppla
samman organisationer med véarldens mest omfattande
natverk av verkliga personer. Denna plattform prioriterar
skala, hastighet och kvalitet. Systemets backend bygger
pé skalbar arkitektur som mojliggdr smidig och I6pande
distribution av innovativa funktioner.

Vasentliga handelser under aret

Férsta kvartalet

e ljanuari 2025 uts&gs Ben Hogg till Managing Director
[MD] for Cint Exchange och blev medlem i Global
Leadership Team (GLT). Kevin Evers, MD fér Cint Data
Solutions and Measurement, utsdgs ocksa till medlem
i GLT.

o |januari 2025 offentliggjorde Cint sin reviderade stra-
tegi och nya finansiella mal samt preliminara resultat
for fjarde kvartalet och heldret 2024.

o | februari 2025 beslutade en extra bolagsstdmma att
godkanna en nyemission som gav en bruttolikvid om
596 MSEK. | mars 2025 offentliggjordes det slutliga
utfallet av nyemissionen vilket faststallde att denna
blev dvertecknad. Vidare forlangdes kreditfaciliteten till
mars 2027 till foljd av den genomférda nyemissionen.

o Imars 2025 avyttrades ett av Cints minoritetsinnehav.
Detta resulterade i en kassaeffekt om ca 7,6 MUSD
samt en resultateffekt om ca 7,4 MUSD.

Cint

Andra kvartalet

o Under kvartalet amorterade Cint 40,0 MUSD (36,4
MEUR) av banklanet efter den genomférda nyemissio-
nen och som en del av I&neavtalet.

« | april bérjade Mikaela Bielke pa Cint som General
Counsel och utnamndes till medlem av GLT.

Tredje kvartalet
» Inga vasentliga handelser har intraffat under kvartalet.

Fjdrde kvartalet

« I november utsags Phil Ahad till Managing Director
(MD) for Data och medlem i GLT.

o | december meddelade Cint att CFO Niels Boon
kommer att lamna sin roll i foretaget.

e En nedskrivningsprévning av goodwill och andra
immateriella tillgdngar for det fjarde kvartalet resulte-
rade i en ej kassaflodespaverkande nedskrivning om
193,2 MEUR. For ytterligare information, se not 14.

Vasentliga handelser efter balansdagen

« Den 16 februari 2026 utsags Jeremy Fletcher till till-
férordnad CFO.
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Finansiell 6versikt

Nettoomsattningsférdelning

Cint

Finansiell stallning

Nettoomsdittning och vinst Per region Janz_zii Jan"’_%iz Koncernens balansrékning i sammandrag

Resultatrékning, sammanfattning Amerika 100309 105988 TEUR Janz_gii Janz_?jii Forandrmg;
2025 2024 EMEA 40 237 46702

TEUR Jan-dec Jan-dec APAC 9895 13505 Anlaggningstillgangar 201560 464783 -56,6

Nettoomsattning 150 442 166 195 Summa 150 442 166195 Omséttningstillgéngar 165 812 178781 7.3

EBITA 28981 32956 Summa tillgdngar 367372 643564 -42,9

Avskrivningar och nedskrivningar av forvérvs- 2025 2024 Egetkapital 213734 370715 -42,3

relaterade tillgéngar -221282 -29 466 Per verksamhetssegment Jan-dec Jan-dec Langfristiga skulder 69 859 150 288 -53,5

Jamforelsestorande poster 650 -12 579 Cint Exchange 99181 116 824 Kortfristiga skulder 83779 122 561 -31,6

Arets resultat (EBIT) -191652 -9090 Media Measurement 51260 49370 Summa eget kapital och skulder 367372 643564 -42,9

Resultat fore skatt -189 577 -19 871 Summa 150 442 166 195

Arets resultat -177 240 -11862

Nettoomsattningen under aret minskade med 9,5 pro-
cent till 150,4 MEUR (166,2), och med 6,0 procent exklu-
sive valutaeffekter. Utvecklingen av omsattningen paver-
kades negativt av den pagdende kundmigrationen och
svagare marknadsforingsbudgetar. Rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITA) for heldret uppgick till 29,0 MEUR
(33,0) och EBITA-marginalen var 19,3 procent (19,8).
EBIT uppgick till -191,7 MEUR (-9,1), paverkat av ned-
skrivningen av goodwill och immateriella tillgdngar om
193,2 MEUR.

For en mer rattvisande redovisning av det under-
liggande resultatet ar jamforelsestdrande poster, eller
engangsposter, inkluderade under EBITA-raden. Se
Alternativa nyckeltal pa sidan 115 for mer information
om engangsposter fordelat per kategori.

Nettoomsattningen i regionen Amerika minskade med
5,4 procent till 100,3 MEUR (106,0) och med 1,2 procent
exklusive valutaeffekter.

Nettoomsattningen i regionen EMEA minskade med
13,8 procent till 40,2 MEUR (46,7) och med 12,1 procent
exklusive valutaeffekter.

Nettoomsattningen i regionen APAC minskade med
27 procent till 9,9 MEUR (13,5) och med 22,2 procent
exklusive valutaeffekter.

Nettoomsattningen i affarssegmentet Cint Exchange
minskade med 15,1 procent till 99,2 MEUR (116,8) och med
12,3 procent exklusive valutaeffekter.

Nettoomsattningen i affarssegmentet Media Measure-
ment 6kade med 3,8 procent till 51,3 MEUR (49,4) och
med 9,3 procent exklusive valutaeffekter.

Finansiering

Cint har sedan december 2021 ett avtal om en kreditfaci-
litet med tva nordiska banker. Faciliteten har ett initialt 1an
pé 120 miljoner USD med en ursprunglig I6ptid pé tre ar,
varav 61,5 MUSD var utestdende den 31 december 2025.
Under 2025 forlangdes kreditfaciliteten till mars 2027
efter den framgangsrika nyemissionen. Avtalet om kredit-
facilitet innehaller finansiella konvenanter. Vid arsskiftet
var de finansiella konvenanterna uppfyllda.
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Finansiella mal

| januari 2025 antog Cint en ny tredrig strategiplan for att

Oka effektiviteten i organisationen efter slutférandet av

plattformskonsolideringen under 2025 och skifta fokus

till Iinsam tillvaxt. Malen for den nya strategin &r foljande:

Vinna med Cint Exchange, accelerera nya tillvaxtmajlig-

heter och effektivisera verksamheten. Cint antog ocksé

nya finansiella mal:

o Omséttningstillvaxtmal: Cint stravar efter att uppna en
arlig organisk omséttningstillvaxt pa >10 procent pé
medellang sikt

o Lonsamhetsmal: Cint siktar p& att na en EBITA-margi-
nal p& minst 25 procent p& medelldng sikt.

 Skuldsattningsmal: Ml nettoskuld/EBITDA under 2,5x
(denna andel kan tillfalligt overskridas, till exempel som
en foljd av forvarv).

« Utdelning: Cint siktar efter att aterinvestera kassa-
fléden i tillvaxtinitiativ och kommer darfor inte att
betala nagon arlig utdelning pa kort sikt.

o Hallbarhetsmal: Cint stravar efter att uppna nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser i hela sin verksamhet senast
2045, i linje med Sveriges nationella klimatmal och
globala basta praxis

Nettoomsattning och tillvaxt per kvartal, rullande 12 manader
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B R12 Nettoomsattning
— Kvartalsvis tillvaxt, exklusive valutaeffekter, %

Investeringar och utveckling

Investeringar i immateriella och materiella tillgangar
uppgar till 17,4 MEUR (18,6) och hanfor sig huvudsakligen
till aktivering av egna plattformar. Cint utvecklar pro-
gramvara och teknik relaterat till plattformen. Utveck-
lingen sker for narvarande framst i USA och p& huvud-
kontoret i Stockholm, men det finns ocksa ett antal
utvecklare runt om i varlden. Utvecklingen galler i sin
helhet plattformen samt relaterade produkter och tjans-
ter. Det &r strategiskt viktigt for Cint att bibehalla eller 6ka
sina investeringar inom forskning och utveckling éver tid
for att kunna uppfylla kraven och 6nskemalen fran befint-
liga och potentiella kunder till plattformen.

Personal och organisation

Vid periodens utgang var det totala antalet heltidsekviva-
lenter (anstallda och konsulter) 764 (888). Totalt antal
anstallda var 727 (837).

Rorelseresultat fore avskrivningar per kvartal (EBITA), rullande 12

A
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B R12 Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)
— R12 Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA), 6ver nettoomsattning, %

Cint

Riktlinjer for ersattning

Vid arsstamman fér 2026 kommer bolaget att presentera
sin ersattningsrapport som redovisar hur bolaget har foljt
de riktlinjer for ersattning som godkandes av den fore-
géende arsstamman. Dessa riktlinjer beskrivs i not 6.
Styrelsen kan komma att féresla forandrade riktlinjer for
ersattningar under 2026.

Sasongsvariationer

Det finns vissa sasongsvariationer som innebar att net-
toomsattningen och resultatet ar nagot starkare under
andra halvéret, ndgot som drivs av variationer i efter-
fragan. Det fjarde kvartalet brukar vara det kvartal som
har starkast nettoomséttning och resultat d& det sam-
manfaller med kundernas behov av insikter fér stor-
helger, readagar och budgetdiskussioner.
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Information om moderbolaget Cint Group AB
Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa direkt eller
indirekt innehav av aktier i de operativa dotterbolagen.
Moderbolaget utfor dven forvaltningstjanster &t koncer-
nen. Vid periodens utgdng hade moderbolaget tva
anstallda. Moderbolaget har ingen extern affarsverk-
samhet och riskerna ar huvudsakligen relaterade till
dotterforetagens verksamhet.

Moderbolagets rorelseresultat var 168,9 MSEK
(-116,7) Moderbolagets nettoresultat var 1895,7 MSEK
(-227,3) Moderbolagets finansiella stallning vid perio-
dens slut, matt som kvot mellan totalt eget kapital och
totala tillgangar, var 73,8 procent och hade en likvidi-
tet pa 99,3 MSEK, vilket kan jamféras med en kvot pa
69,4 procent och en likviditet p& 5,0 MSEK vid utgangen
av december 2024.

Arsstamma
Information om arsstamman for féregdende raken-
skapsér 2024 finns péa sidan 27 i denna rapport.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av resultatet.

Styrelsen kommer att foresla arsstamman att ingen utdel-
ning lamnas for verksamhetséret 2025.

Foljande fria egna kapital i moderbolaget ar tillgangligt for
&rsstimman, SEK

Overkursfond 12370154 7M1
Balanserad vinst -8508 624 027
Arets vinst -1894 743 405
Summa 1966 787 279

Styrelsen féreslar att vinstmedilen disponeras enligt foljande, SEK

Overfors till sverkursfonden 12370154 71
Overfors till balanserad vinst -10 403 367 432
Summa 1966 787 279

Cint
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Riskhantering

Styrelsen har det huvudsakliga ansvaret for ramverket
och kulturen for riskhantering inom Cints organisation.
Styrelsen godkanner ramverket och processerna for risk-
hanteringen (Enterprise Risk Management, ERM). Den
Overvakar sedan implementeringen och tillampningen av
riskhanteringen, omvarderar regelbundet risktagnings-
nivan och riskhanteringsféormégan och rapporterar

till Cints aktieagare. Riskutskottet stottar styrelsen i detta
arbete.

Cint arbetar kontinuerligt med att utveckla funktionella
riskhanteringsrutiner och forbattra riskhanteringens
bottom-up-perspektiv. Ansvaret for riskhanteringen vilar
pé Cints affarsfunktioner, som leds av medlemmarnai
den globala ledningen (Global Leadership Team, GLT).
De ansvarar for riskidentifiering och riskbedémning samt
for att operationalisera riskhantering inom sina respektive
omraden i Cints organisation. Cints affarsfunktioner rap-
porterar under aret till riskutskottet.

Processoversikt

Identifiera

Analysera och definiera

Riskutskottet ansvarar for riskhanteringsarbetet och
for att definiera och genomfdéra gemensamma proces-
ser for riskhantering. | riskutskottet ingar Cints riskfunk-
tioner samt medlemmar av GLT. Riskutskottet rappor-
terar till GLT, revisionsutskottet och styrelsen. Styrelse-
ledaméterna halls informerade om verksamheten genom
Oppna diskussioner med GLT-medlemmar inklusive VD
som rapporterar till styrelsen. Genom att integrera ram-
verket for riskhantering i den strategiska och operativa
beslutsprocessen kan styrelsen fatta valgrundade beslut
som gynnar b&de organisationen som helhet och Cints
aktieagare.

Cints ramverk for riskhantering omfattar Cints
hela verksamhet och rymmer fyra huvudsakliga
riskkategorier (se lista till héger).

Bedoma och prioritera

Cint

Strategiska risker

Risker forknippade med yttre handelser
samt affarsplaner som eventuellt leder till
att affarsmalen inte uppnas.

Operativarisker

Risker till foljd av ineffektiva interna processer,
individer, system eller yttre handelser som kan
stora flodet i affarsverksamheten.

Efterlevnadsrisker

Potentiell riskexponering till foljd av bristande
efterlevnad av lagar, forordningar, etiska koden
eller standardférfaranden inom organisationen.

Finansiellarisker

Olika typer av finansiella risker, sdsom kreditrisk,
valutarisk, likviditetsrisk och risker i samband
med tillgang till finansiering.
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Strategiska risker

Marknad

Konkurrens pa efterfrdge- och utbudssidan

Beskrivning

Cints plattform fungerar som en dubbelsidig marknads-
plats och underlattar kontakter mellan kdpare och saljare
av onlineurval och anvéandardata. Cint &r verksamt pa en
komplex marknad med ett delvis koncentrerat leverantor-
slandskap och star infor risker i samband med potentiella
minskningar av leverantdrsvolymer. Mojligheten att attra-
hera och behalla leverantérer kan ifragaséattas om alter-
nativa efterfradgekallor erbjuder mer attraktiva mojlighe-
ter. En s&ddan utveckling kan ha en negativ inverkan pa
Cints produkt- och tjansteutbud.

Hur vi hanterar det

Leveranspartnerskap ar grundlaggande for Cints affars-
modell. Dedikerade team fokuserar pa att leverera en
s6mlds och effektiv upplevelse for leverantdrer. Genom
att utnyttja innovativ teknik och operativ expertis saker-
stéller Cint att leverantdrer pa alla tekniska nivaer enkelt
kan integreras med var plattform. Var omfattande globala
efterfragepool ger vara leverantorer en konkurrenskraftig
forsaljningskanal och férbattrade intjaningsmajligheter
jamfort med alternativa efterfrdgekallor. Dessutom
erbjuder vi som leveransagare saker tillgang till vardefulla
mojligheter inom en betrodd marknadsmiljo.

Bedragerier

Beskrivning

Cints plattform ar utsatt for risker fran bedraglig trafik
som genereras av individer och grupper som motiveras
av undersokningsbeldningar. Bedragerier ar en utbredd
utmaning i branschen, och Al méjliggor mer sofistikerade
taktiker i storre skala inom marknadsundersdkningar.
Cint har atagit sig att vara branschledande nér det galler
att leverera insikter av hog kvalitet genom att bekampa
bedragerier och genomféra omfattande initiativ for
datakvalitet. Dessa insatser syftar till att stérka Cints
anseende, 6ka kundernas fértroende och mildra potenti-
ella ekonomiska konsekvenser.

Hur vi hanterar det
Cint utnyttjar sin branschexpertis och avancerade tek-
niska kapacitet for att proaktivt motverka undersoknings-
bedragerier. En kombination av egenutvecklad teknik for
upptackt och férebyggande, kompletterad med stod frén
branschledande tredjepartsleverantérer, utgdr grunden
for Cints strategi for bedragerihantering. Under det senaste
aret har Cint lanserat betydelsefulla initiativ for att minska
bedragerier och férbattra kvaliteten pa svaren i sin serie
av tekniska losningar for marknadsundersokningar.
Operativa processer har optimerats, inklusive avstam-
ning med kunder och leverantdrer, medan interna system
och programvara for férebyggande av tredje part har for-
battrats for att hantera bedragerier. Dessutom har Cint
integrerat Al-16sningar for att skala upp sina bedrageri-
bekampningsinsatser. Foretaget 6vervakar aktivt bransch-
trender och bedragerimdnster for att sékerstélla standiga
forbattringar av bedrageridetektering och datakvalitet.

Cint

Affarsverksamhet

Risker forknippade med kunderbjudanden

Beskrivning

Cint verkar pa en konkurrensutsatt marknad for insikter.
Cints plats pa marknaden beror pa Cints formaga att 6ka
forsaljningen genom att locka nya kunder och leveran-
toérer, samt behalla befintliga. Kundintresset fér Cints
produkter och tjanster beror pa en mangd olika faktorer,
bland annat kundnéjdheten med véra produkter, tjanster,
priser och kvalitet samt saker som ligger utom Cints
kontroll, som t.ex. makroekonomiska faktorer. Nyckeln
till framgang &r att halla sig till den strategiska planen.

Hur vi hanterar det

Cint arbetar enligt en arlig strategisk plan, och strate-
giska initiativ foljs kontinuerligt upp dar portféljen ar fére-
mal for &rliga Gversyner for att sékerstélla att prioritering-
arna uppratthaller en sund balans mellan I&ng- och kort-
siktigt fokus. Det st6rsta padgaende initiativet &r skapan-
det av en enhetlig plattform med branschens snabbaste
&tkomst, stérsta urval och basta kvalitet for att betjana
kunder av alla storlekar sa effektivt som mojligt.
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Operativa risker

Omvandlingsrisk

Beskrivning

Forseningar i den strategiska migreringen av kunder eller
konsolideringen av plattformar kan hindra organisatio-
nens forméga att uppna kritiska omvandlingsmal. Sddana
forseningar kan leda till férlangda tidsramar, 6kade kost-
nader och missade majligheter att forbattra driftseffekti-
viteten, vilket paverkar intressenternas fértroende och
forverkligandet av férvantade konkurrensfordelar.

Hur vi hanterar det

Cint hanterar denna risk genom att ha en strukturerad
styrning for att dvervaka migrations- och konsoliderings-
insatserna. Det innebar bland annat att satta upp tydliga
tidsramar, fordela ansvar och regelbundet félja upp hur
arbetet fortskrider mot delmalen. Tvarfunktionella team
samarbetar for att tidigt identifiera potentiella forse-
ningar, vilket méjliggdr proaktiva justeringar. Bered-
skapsplaner tas fram for att hantera kritiska beroenden
och transparent kommunikation med intressenter saker-
staller anpassning och minimerar stérningar. Genom att
utnyttja dessa metoder kan Cint mildra effekterna av
forseningar och behalla fokus pa strategiska mal.

Nar vi narmar oss slutet av plattformsintegrationen
minskar riskerna for stora forseningar avsevart. De flesta
av de stora arkitektoniska forandringarna av den enhet-
liga plattformen ar genomférda och vi har etablerat en bra
rytm for migrering av kunder i takt med att allt fler avan-
cerade funktioner Iaggs till. P4 sa satt ar tidens gang en
viktig faktor for att minska denna risk.

Anstéllda

Rekrytering och successionsplanering

Beskrivning

Cints medarbetare ar avgorande for foretagets fortsatta
globala framgéngar. Bolaget konkurrerar med saval
insiktsforetag som globala teknikféretag nar det galler
rekrytering av duktiga medarbetare med olika bakgrun-
der. Om Cint inte lyckas attrahera, utveckla och behélla
kritiska kompetenser kan det ha en betydande inverkan
pa Cints formaga att verka effektivt p& den mycket kon-
kurrensutsatta insiktsmarknaden.

Hur vi hanterar det
Under 2024 introducerade Cint program for att 6ka med-
arbetarnas engagemang, inklusive utvecklingsinitiativ,
en omfattande beldningsstrategi och riktade aktiviteter.
Vilanserade ett ramverk for jobbarkitektur for att klargora
rollstrukturer och stddja karriar- och successionsplanering,
sakerstalla ledarskapsutveckling och affarskontinuitet.
For att starka foretagskulturen framjar Cint aktivt med-
arbetarengagemang genom teambuilding, féretagsinitia-
tiv, strategiska uppdateringar och moten med alla parter.
Dessutom férstarker vart vardeskapande projekt den kul-
turella forstaelsen och integrerar vara varderingar i hela
medarbetarlivscykeln, frén rekrytering och introduktion
till utbildning, utveckling och ledarskap.

Cint

Motstandskraft mot cyberangrepp

Beskrivning

Cint ar exponerat for risken att den egna program-
varuplattformen och systemen ar behaftade med
allvarliga fel eller defekter, eller att de blir utsatta for
cyberattacker. Detta kan leda till storningar i verksam-
heten, uteblivna intékter, nedsvartat rykte och extrakost-
nader for att reparera felen och ateruppratta bolagets
anseende.

Hur vi hanterar det

Cints program for cyberresiliens syftar till att identifiera,
detektera och reagera pa sdkerhetshandelser innan de
blir ett affarskritiskt problem. Detta gors proaktivt med
hjalp av olika tekniker for att upptacka sarbarheter,
sakerhetsovervakning dygnet runt for affarskritiska
system och appar samt katastrofaterstaliningsprocesser
for att effektivt avhjalpa eventuella stérningar i verksam-
heten.
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Operativa risker, forts.

Cyber- och informationssakerhet

Informationssakerhet

Beskrivning

Obehorig atkomst till konfidentiell eller kanslig informa-
tion, inklusive personuppgifter, utgor en betydande risk
for Cint. Sddana incidenter kan leda till lagstadgade
pafolider, forlust av kundfértroende och skadat anse-
ende. | takt med att det digitala landskapet utvecklas 6kar
frekvensen och sofistikeringen av cyberhot, vilket kraver
en proaktiv och robust hallning for att skydda Cints data,
system och tillgangar.

Hur vi hanterar det

Cint anvander en omfattande djupgaende forsvarsstra-
tegi for att skydda Cints data, system och tillgédngar. Ett
moget ramverk fér dtkomsthantering uppratthaller roll-
baserad, "need-to-know"-atkomst, forstarkt av multi-
faktorautentisering (MFA) for kritiska system. En policy
for klassificering och skydd av data sakerstaller att infor-
mation skyddas enligt kanslighet och affarskritikalitet.
Avancerade o6vervakningsverktyg upptacker och hante-
rar hot i realtid, med stdd av en incidenthanteringsplan
for att minimera paverkan. Medarbetarna genomgar
obligatorisk introduktion och arlig repetitionsutbildning

i informationssékerhet och dataskydd for att uppratthalla
basta praxis.

Ramverk och standarder for cybersakerhet

Beskrivning

Att folja ramverk och standarder for cybersakerhet ar
avgorande for att skydda sekretessen, integriteten och
tillgangligheten for Cints data, system och tillgdngar. Det
ar avgorande att sékerstalla regelefterlevnad och bygga
upp intressenternas fortroende. Foretaget har genomfort
en omfattande och praktisk metod for att anpassa sig till
allmant erkanda basta praxis inom branschen.

Hur vi hanterar det

Cints strategi for cybersékerhet bygger pa branschens
erkdnda ramverk. Dessa ramverk styr vara riskhante-
ringsprocesser och betonar identifiering, skydd, upp-
tackt, respons och aterstalining for Cints data, system
och tillgangar. Ett omfattande bibliotek med policyer
och procedurer for cybersakerhet styr viktiga omraden
som atkomstkontroll, incidentrespons, dataskydd och
natverkssakerhet. Policyer granskas och uppdateras
regelbundet for att svara mot nya hot, tekniker och
lagstadgade krav.

Cint har ett riskbaserat forhalliningssatt till cybersaker-
het och genomfér regelbundna utvarderingar och kon-
trolltester for att dtgarda sarbarheter inom kritiska omra-
den. Tredjepartsleverantorer utvarderas for att sakerstalla
att deras praxis 6verensstammer med vara sékerhets-
standarder. Cybersakerhet ar integrerad i foretagskulturen
genom kontinuerlig utbildning, ledarskapsengagemang
och 6ppen kommunikation, vilket ger medarbetarna
mojlighet att aktivt identifiera och minska risker.

Cint
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Efterlevnadsrisker

Dataskydd

Beskrivning

En av Cints allra viktigaste prioriteringar ar person-
uppgiftsskydd samt efterlevnad av den allmanna data-
skyddsforordningen (GDPR) och 6vriga lagar och férord-
ningar inom detta omrade. Dataskydd &r ett omrade som
hela tiden forandras med nya viten, beslut och vagled-
ningar fran tillsynsmyndigheter, ny teknik och ny lagstift-
ning i de jurisdiktioner dar Cint bedriver verksamhet. Att
vara uppmarksam pa eventuella lagandringar och kunna
hantera dem pa ett proaktivt satt &r helt avgérande for att
Cint ska kunna undvika bristande efterlevnad.

Hur vi hanterar det

Cint har utsett en global dataskyddsansvarig (DPO) med
uppgift att dvervaka regelefterlevnaden i verksamhet
som inbegriper personuppgiftsbehandling. DPO rappor-
terar till chefsjuristen. For att klara grundkraven och
efterleva dataskyddsreglerna pa ett konsekvent satt har
bolaget tagit initiativ till en ny process dar DPO rapporte-
rar om alla dataskyddsfragor till styrelsens revisions-
utskott. Cint 6vervakar aktivt alla férandringar av tillamp-
liga lagar och férordningar, och uppdaterar I6pande bola-
gets standarder och processer nar detta blir nédvandigt
for att kunna klara dataskyddskraven.

Bolagets regelefterlevnad

Beskrivning

Cint ar ett publikt aktiebolag som omfattas av regelverk
och bedriver verksamhet i flera olika jurisdiktioner over
hela varlden. Lagar, férordningar och praxis kan skilja sig
at mellan olika jurisdiktioner och kan ibland ha motstri-
diga, strangare och mer specifika krav p& samma omré-
den. Cint ar beroende av att medarbetare, leverantorer,
kunder och andra tredjeparter féljer gallande lagar, for-
ordningar och Cints egna policyer, rutiner och praxis.
Overtradelser och bristande efterlevnad av rittsliga
ramverk kan f& negativa effekter pa Cints verksamhet
och rykte.

Hur vi hanterar det
Cints avdelning for juridik och efterlevnad sakerstaller,

framjar och underlattar efterlevnad i hela organisationen.

Avdelningen implementerar effektiva policyer, tillhanda-
haller alla nédvandiga personalutbildningar inom omra-

det och skoter hela administrationen kring efterlevnaden.

Cint uppratthaller och forbattrar Idpande sina juridiska
efterlevnadskontroller, s att Cint kan 6vervaka det
juridiska och regulatoriska landskapet i de lander dar
Cint bedriver verksamhet samt granska och anpassa sig
till forandringar genom att bland annat starka sitt avtals-
skydd.

Cint

Finansiella risker

Beskrivning
Genom sin verksamhet ar koncernen utsatt for en rad
olika finansiella risker. De mest patagliga ar kreditrisk,
valutarisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk.

Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy foku-
serar pa finansmarknadernas oférutsagbarhet och stra-
var efter att minimera potentiella negativa effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Se not 3 for beskrivningar av finansiella risker och
hur de hanteras.

Se hallbarhetsrelaterade risker i hallbarhetsrapporten
pé sidan 57.
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Trearssammanfattning

Flerarsoversikt och nyckeltal

Har foljer en sammanfattning av de viktigaste nyckeltalen
som har identifierats for Cint. Vissa av nyckeltalen defi-
nieras inte i IFRS, men Cint anser att de nyckeltal som
foretaget definierat ar vardefulla for att 6vervaka och
forstd verksamheten. Definitionerna pé& sidorna 116-117
visar nyckeltalen och deras syfte samt harledningarna
bakom berakningarna.

TEUR 2025 2024 2023
Nettoomsattning 150 442 166 195 167 561
Forandring nettoomsattning, % -8,5 -37,6 -10,1
Bruttovinst 132100 144 466 147 M
Bruttomarginal, % 87,8 86,9 87,8
EBITA 28981 32956 28704
EBITA-marginal, % 19,3 19,8 171
Avskrivningar och nedskrivningar

av forvarvsrelaterade tillgdngar -221282 -29 466 -463162
Jamforelsestorande poster 650 -12 579 -14 218
Rorelseresultat -191652 -9 090 -448 676
Rorelsemarginal, % -127,4 -5,5 -267,8

" Jamférelsetalen har raknats om fér att dterspegla den dndrade bedémningen av intiktsre-

dovisningen for 2024.

Cint
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Hallbarhetsrapport

Pa Cint dr var vision att vara en ledande rost och innovator i det
digitala landskapet och skapa viirde genom att méjliggora for
kunder och samhdllen att méta globala utmaningar genom teknik.
Vi stréivar efter att stodja kontinuerlig innovation och utforska
l6sningar som underléttar omstiillningen till hallbar och digital
transformation inom de branscher diir vi éir verksamma.

I en allt mer komplex varld praglad av ekonomiska, geo-
politiska och miljoméassiga forandringar anvander Cint sin
expertis for att hjalpa kunder att omvandla dagens utma-
ningar till morgondagens majligheter. Var avancerade
plattform gor det mojligt for konsumenter over hela varl-
den att gora sina roster horda, omvandla insikter till kon-
kret paverkan och bidra till positiv samhallsnytta. Genom
att paskynda processen for insiktsinsamling minskar var
teknik bade den tid och de resurser som kravs for data-
insamling och mojliggor for féretag att utveckla I6sningar
som ligger i linje med konsumenternas behov samtidigt
som resurser anvands mer effektivt.

Som varldens storsta digitala konsumentnatverk
baserat p& undersdkningar sammanlankar Cint Exchange
miljontals engagerade respondenter i 6ver 130 lander.

Denna globala rackvidd ger kunder tillgang till olika
perspektiv, vilket mojliggdr mer valgrundade beslut och
hjalper dem att mer effektivt foérutse intressenternas for-
vantningar. Som en ledande aktor inom digitalisering i
insiktsbranschen &r vi fast beslutna att driva en mer hall-
bar framtid genom kontinuerlig innovation som gor det
mojligt for foretag att anpassa sig och vaxa ansvarsfullt.
Cints héllbara vardeskapande bygger pa formagan att
anvénda digitala I6sningar som gynnar bade féretag och
konsumenter. Genom att koppla samman globala varu-
marken med ett omfattande natverk av paneldeltagare
med varierande bakgrund sakerstaller Cint att ett brett
spektrum av roster hors och omvandlar konsument-
insikter till konkreta majligheter for hallbar utveckling.

Cint
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Allménna upplysningar

Forutsattningar for rapportens upprattande

BP-1 Allmanna forutsattningar for att uppratta
héllbarhetsrapporten

Cints hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen (1995:1554) (ARL), i vilken Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD) har implementerats, samt de till-
hérande obligatoriska European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Hallbarhetsrapporten ar upprattad pa en konsoliderad niva
och har samma omfattning som den finansiella rapporteringen.
Rapportperioden dverensstammer med Cints rakenskapsar. Inget
dotterbolag har undantagits fran hallbarhetsrapporten.

Nar upplysningar &terfinns pa annan plats i drsredovisningen infor-
livas de genom hanvisning och en korshanvisning anges dar s ar
relevant.

Hallbarhetsrapporten omfattar hallbarhetsfragor Iangs hela varde-
kedjan, inklusive direkta leverantdrer, egen verksamhet och kunder.
Den bygger pé en dubbel vasentlighetsanalys som identifierar
vasentliga hallbarhetsfrdgor samt relaterad paverkan, risker och
mojligheter. Bolaget stravar efter att kontinuerligt forbattra trans-
parensen och omfattningen av hallbarhetsupplysningarna i framtida
rapporter.

Cint har inte utnyttjat méjligheten att utelamna information om
immateriella rattigheter, know-how eller innovationsresultat pa grund
av konfidentialitet, i enlighet med ESRS.

Cint har inte gjort ndgra dndringar i férutsattningarna for uppréat-
tandet eller i presentationen av héllbarhetsinformationen jamfort
med féregéende rapporteringsar.

Uppréttandet av hallbarhetsrapporten inkluderar uppskattningar
och antaganden. Dessa avser framst vardekedjedata och berak-
ningar av vaxthusgaser. Cint anser att dessa uppskattningar ar
rimliga och baserade pa basta tillgangliga information.

BP-2 Upplysningar kopplade till specifika omstandigheter

All finansiell och héllbarhetsrelaterad data har granskats internt for att
sakerstalla korrekthet. De metoder och den data som anvands utgor
en baslinje for hallbarhetsupplysningarna. | takt med att datainsam-
lingsprocesserna mognar, kommer metoderna under kommande
rapporteringsperioder att utvecklas. De tidshorisonter som anvands
for att bedéma hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och mojligheter
definieras som upp till ett ar for kort sikt, 1-5 ar for medellang sikt och
Over 5 ar for 1ang sikt. Tidshorisonterna 6verensstammer med fore-
tagets strategiska planering och ramverk for riskhantering.

Datainsamlingen baseras pa interna rapporteringssystem, tredje-
partskallor och direkta matningar, med antaganden for viss indirekt
paverkan. Nar kvantitativa matt eller belopp som &r férknippade med
osakerhet redovisas (t.ex. vissa Scope 3-uppskattningar) foljs de av
datakallan till uppgifterna och en tydlig férklaring av anvénda anta-
ganden och metoder. Denna information tillhandahalls tillsammans
med respektive matetal inom varje tematiskt kapitel. Osakerheten i
uppskattningarna avser framst Scope 3-utslapp, uppgifter om
personalstyrkan i vardekedjan och modellerade data frén moln-
tjanstleverantorer.

For vara vasentliga hallbarhetsfrédgor E1 Klimatférandringar, S1
Egen arbetskraft och S2 Arbetstagare i vardekedjan anvander vi de
sarskilda lattnader i upplysningskraven som tillats enligt phase-in-
reglerna. Detta inkluderar mojligheten att utelamna vissa upplys-
ningar avseende obligatoriska nyckeltal, mal och férvéntade finan-
siella effekter under de inledande rapporteringsperioderna. Féljande
upplysningar har utelamnats for rapporteringsaret 2025:

« E1Klimatférandringar (upplysning E1-6 avseende Scope 3 ar
delvis utelamnad pa grund av ofullstédndig tdckning av Scope 3
samt for totala vaxthusgasutslapp)

» S1Egen arbetskraft (upplysningarna S1-2, S1-3, S1-7, S1-11,

S1-13, S1-14, S1-15)

« S2 Arbetstagare i vardekedjan (upplysningarna S2-2, S2-3)

Baserat pa var dubbla vasentlighetsanalys identifierades
standarderna E2, E3, E4, E5, S3 och S4 som icke-vasentliga.

Cint

Férklaring till avsaknaden av formella dtgardsplaner och mal

Enligt dvergédngsbestammelserna for féretag med farre an 750

anstallda (ESRS 1, bilaga C) lamnar Cint AB en forklaring till avsak-

naden av formella &tgarder och mal. Trots att Cint har identifierat
vasentliga hallbarhetsfrdgor inom standarderna ESRS E1, S1, S2 och

G1, har foretaget inte faststallt ndgra formella handlingsplaner eller

kvantifierbara mal av foljande skal:

« Cints direkta utslapp av véxthusgaser forvantas vara sma i for-
hallande till vart bérsvarde och var operativa omfattning, tack vare
var resurssnala digitala affarsmodell. Dessutom &r klimatférand-
ringarnas betydelse for Cint mer driven av strategisk anpassning
och intressenternas férvantningar an av ett stort koldioxidavtryck.
Att uppréatta komplexa handlingsplaner for sma basutslapp skulle
i detta skede vara oproportionerligt i férhallande till var operativa
verklighet.

o Var primara péverkan ligger inom Scope 3 (t.ex. molninfra-

struktur). Vi ar for narvarande beroende av véra teknikpartner

(sdsom AWS eller Google Cloud) nar det galler transparens och

rapporteringscykler. Utan mer detaljerad realtidsdata fr&n dessa

leverantérer skulle upprattandet av specifika reduktionsmal vara
mer spekulativa an vetenskapligt baserade.

| egenskap av en globalt verksam organisation ar vara medarbe-

tares rorlighet mycket flexibel. Samspelet mellan externa osaker-

hetsfaktorer inom resebranschen och den féranderliga karaktaren
hos distansarbete hindrar oss fran att géra l&ngsiktiga och veri-
fierbara dtaganden med hog tillforlitlighet.

Cints beslut att skjuta upp mélsattningen 6verensstammer med

CSRD MDR-bestdmmelserna, som betonar att hallbarhetsrappor-

teringen maste vara realistisk och verifierbar. Vi féljer aktivt upp

var digitala leveranskedja och forbattrar vara ramverk for data-
insamling. Denna strategi sékerstéller strategisk motstdndskraft
och férhindrar risken for Gverdtaganden eller "greenwashing”
samtidigt som vara interna resurser och regelverket for SaaS-
leverantorer fortsatter att utvecklas.
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Cint férvantar sig att behéva se 6ver behovet av formella mél och
atgardsplaner i takt med att datakvaliteten forbattras och trans-
parensen i vardekedjan 6kar. Var nuvarande brist pd kvantitativa mal
hindrar inte oss fran att vidta atgarder. Cint fortsatter att prioritera
beslutsfattande med hansyn till pdverkan. Vi fortsatter att fokusera
pa att begransa var miljopaverkan som en central del av véar lang-
siktiga vision, s att var vag mot hallbarhet férblir bdde ambitiés och
forankrad i den operativa verkligheten.

Inkorporeras genom hanvisning

Upplysningskrav Datapunkt Inkorporeras genom Sida
Inférlivande av hénvisning
GOV-1 20a, 20b Bolagsstyrningsrapport, 28
styrelsen
Styrning

GOV-1 Styrelse, ledningens och organisationens roller

Cints styrelse &r ytterst ansvarig for att besluta om Cints hallbar-
hetsstrategi och hallbarhetsarbete. Styrelsen ar ansvarig for alla hall-
barhetsupplysningar och godkanner arligen hallbarhetsrapporten.
VD rapporterar arligen till styrelsen om framsteg och resultat i for-
héllande till féretagets hallbarhetsstrategi. Hallbarhetsrelaterad
paverkan, risker och mojligheter rapporteras till styrelsen tillsam-
mans med den arliga riskbedomningen. Styrelsen évervakar Cints
processer for tillborlig aktsamhet i hallbarhetsfragor genom upp-
dateringar om vésentlig paverkan, risker i vardekedjan samt utveck-
lingen av foretagets dubbla vasentlighetsanalys.

Styrelsen har och sékerstaller tillgéng till den hallbarhetskompetens
som kravs for en effektiv dvervakning av koncernens strategi och
rapportering. Styrelsens sammansattning hanteras omsorgsfullt for
att sékerstalla att den kollektiva kompetensen omfattar strategisk,
styrningsmassig och finansiell expertis, som stddjer integreringen av
héllbarhetsfragor i foretagets beslutsfattande. For att stodja
valgrundad 6vervakning av ESG-fragor har minst en ledamot av
styrelsen genomgétt en specialiserad extern utbildning, for att saker-
stélla att hallbarhets- och klimatrelaterad kompetens integreras i
styrelsens gemensamma beslutsprocesser. Feedback frén intres-
senter, som &r relevant fér de vasentliga hallbarhetsfrdgorna
sammanstalls av ledningen och presenteras regelbundet for
styrelsen som en del av dess strategiska tillsyn.

Ledningsgruppen godkanner ocksa Cints hallbarhetsrelaterade
ambitioner och féljer upp héllbarhetsstrategin, medan CFO ansvarar
for att samordna foretagets héllbarhetsagenda inom hela organisa-
tionen. Den dagliga verksamheten bedrivs i enlighet med bolagets
policydokument, sdsom héllbarhetspolicyn, for att sakerstélla
ansvarsfulla affarsmetoder, etiskt upptradande och en saker arbets-
miljé. En dedikerad grupp best&dende av ledande befattningshavare
och medarbetare ansvarar for det dagliga hallbarhetsarbetet. Bris-
tande efterlevnad av den etiska koden eller andra viktiga foretags-
policyer rapporteras omedelbart till styrelsen tillsammans med infor-
mation om vidtagna &tgéarder. Revisionsutskottet har under aret fatt
kvartalsvisa uppdateringar om implementeringen av CSRD.

For mer information om sammansattningen och kompetensen
hos administrativa, ledande och tillsynsorgan, se Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 24-36.

2025-12-31- Sammansattning av administrativa, ledande och tillsynsorgan

Styrelse och Antal Andel kvinnor, % Andel méan, % Andel kvinnor i Antal verkstéallande Andel oberoende
koncernledning férhallande till man, % befattningshavare ledaméter, %
Styrelsen 6 67 33 200 0 100
Koncernledning 9 44 56 80 9 -

Cint

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av foretagets styrelse, ledning och organisation

Cint sakerstaller att dess administrativa, ledande och 6vervakande
organ regelbundet informeras om héllbarhetsrelaterade fragor
genom ett strukturerat rapporteringssystem. Denna process séaker-
stéller att hanteringen av vasentlig paverkan, risker och majligheter
integreras i féretagets dvergripande styrnings- och beslutsprocesser.

Som en del av sin tillsynsroll far revisionsutskottet tva gdnger om
aret uppdateringar om féretagets framsteg och rapportering inom
hallbarhetsomradet samt interna kontroller och riskhantering, som
en del av foretagets bredare styrnings- och processer for tillborlig
aktsamhet. Dessa uppdateringar ger en dterkommande mojlighet att
folja upp hallbarhetsarbetets resultat och styrning.

Styrelsen far varje &r en omfattande uppdatering for att granska
och godkéanna foretagets hallbarhetsstrategi och relaterade policyer.
Styrelsen granskar dessa fragor genom sarskilda punkter p&
dagordningen, inklusive diskussioner om framsteg, godkannande
av uppdaterade policyer och integrering av hallbarhetsrisker i fore-
tagets ramverk for foretagsrisker. Detta sakerstaller att den Gver-
gripande inriktningen for Cints héllbarhetsarbete forblir i linje med
dess langsiktiga strategiska mél och lagstadgade krav. Under &ret
har féljande viktiga hallbarhetsfrdgor behandlats:

* Begransning av klimatférandringar

o Energi

o Halsa och sékerhet

« Balans mellan arbete och privatliv

« Likabehandling och lika méjligheter for alla (m&ngfald)
« Andra arbetsrelaterade rattigheter (integritet)

o Foretagskultur

VD har det 6vergripande ansvaret for Cints héllbarhetsarbete och
stods av Global Leadership Team (GLT) i genomférandet av stra-
tegin. CFO samordnar dessa aktiviteter och ser till att relevant hall-
barhetsinformation sammanstélls och kommuniceras till revisions-
utskottet och styrelsen. Vid allvarliga avvikelser mojliggdr faststallda
rapporteringsvagar omedelbar eskalering utanfér den normala
rapporteringscykeln.

Cints engagemang for integritet och ansvarsfullt foretagande
stdds av ett ramverk av policyer som styr organisationens verk-
samhet och vardekedja. Detta ramverk utgér grunden for den infor-
mation som rapporteras till styrelsen och revisionsutskottet och
framjar transparens och vardeskapande for alla intressenter.
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Hallbarhetsrelaterade policyer

Cint

Policy

Policy om manskliga rattigheter

Visselblasarpolicy

Policy mot korruption och mutor

Etisk kod

Policy om informationssakerhet

Hallbarhetspolicy

Viktigt innehall och huvudsakligt
mal fér policyn

Vasentlig pdverkan pé héllbarheten,
risker och majligheter

Styr Cints dtagande att uppratthalla hoga
etiska standarder.

Sakerstaller skydd och rattvis
behandling av alla medarbetare.
Garanterar grundldaggande méanskliga
rattigheter i alla véra verksamheter.

« S1Arbetsvillkor (hdlsa och sékerhet)

« S1Arbetsvillkor (balans mellan arbete
och privatliv)

« S1Likabehandling och lika méjligheter
for alla (mangfald)

« G1Foretagskultur

Garanterar saker, konfidentiell och
anonym rapportering av avvikelser och
missférhallanden.

Sakerstaller att rapporter hanteras med
forsiktighet.

Ger skydd mot repressalier.

« S1Arbetsvillkor (balans mellan arbete
och privatliv)

« S1Likabehandling och lika méjligheter
for alla (mangfald)

« S2 Andra arbetsrelaterade rattigheter
(personlig integritet)

« G1Foretagskultur

Policyn kraver att alla interna
medarbetare ("Cint-medarbetare”) och
externa tredje parter i alla jurisdiktioner
dar verksamheten bedrivs foljer inter-
nationella lagar (t.ex. FCPA och FN:s
konvention mot korruption) till punkt och
pricka.

Forbjuder alla former av mutor, otill-
bérliga férmaner och oetiska betalningar
till bade offentliga tjansteman och privata
kommersiella parter, och uppratthaller
en strikt global etisk grundlaggande
standard.

« G1Foretagskultur

Kréver etiskt uppférande av alla
anstéllda, inklusive styrelsen.

Framjar en kultur praglad av integritet.
Forbjuder uttryckligen diskriminering
och trakasserier.

« S1Arbetsvillkor (balans mellan arbete
och privatliv)

« S1Likabehandling och lika méjligheter
for alla (mangfald)

« G1Fdretagskultur

De priméara malen &r att skydda mot
interna och externa hot, sakerstalla
verksamhetens kontinuitet och uppfylla
alla lagstadgade och avtalsenliga
skyldigheter fér dataskydd.

Policyn géller globalt for all personal
(anstallda, entreprendrer och leveran-
térer) och omfattar alla data, system och
natverk som anvéands for att behandla
eller lagra foretagsinformation.

« S2 Andra arbetsrelaterade rattigheter
(personlig integritet)
* G1Fdretagskultur

Beskriver vart dtagande att minimera
miljopaverkan och motverka klimat-
férandringar.

« E1Begrénsning av klimatférandringar
« E1Energi

Policyens omfattning Hogsta ansvarig ledning

for genomférandet

Cint Group, leverantorer
och partners (uppstroms,
nedstroms)

Koncernledning

Cint Group, leverantorer
och partners (uppstréms,
nedstroms)

Koncernledning

Cint-koncernen Koncernledning

Cint Group, leverantorer
och partners (uppstréms,
nedstroms)

Koncernledning

Cint-koncernen Koncernledning

Cint-koncernen Koncernledning

Koppling till externa initiativ

« FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP)
« OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

« FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP)
» OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

« FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP)
o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

« FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter (UNGP)
« OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

« FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter (UNGP)
» OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

« FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter (UNGP)
» OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag
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GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsystem

For narvarande inkluderar Cint inte hallbarhetsrelaterade mal i sina
ersattnings- och incitamentsprogram.

GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Cint genomfor en strukturerad process for tillb6rlig aktsamhet i hall-
barhetsfragor enligt FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP) och OECD:s riktlinjer. Processen ar
cyklisk och integrerad i Cints styrningsramverk for att sékerstalla att
paverkan, risker och mojligheter identifieras, bedéms, hanteras och
rapporteras p3 ett transparent satt. Processen for tillb6rlig aktsamhet
informerar ocksé — och informeras av - Cints dubbla vasentlighetsa-
nalys.

Processens omfattning

Cints process for tillborlig aktsamhet omfattar hela vardekedjan,
inklusive viktiga uppstromsleverantorer (sdsom molntjanstleveran-
torer), foretagets egen verksamhet och nedstréms kundpaverkan
kopplad till dataetik, integritet och ansvarsfulla underséknings-
metoder.

Processen

Processen for tillborlig aktsamhet bestar av:

1. Identifiering av faktisk och potentiell hallbarhetspaverkan, -risker
och -mdjligheter.

2. Beddmning och prioritering, inklusive integrering i den dubbla
vasentlighetsanalysen.

3. Integrering av resultaten i Cint's styrning, strategi och policyer.

4. Férebyggande och begransande atgarder, med stdd av policyer,
kontroller och leverantdrskrav.

5. Uppfoljning och 6vervakning genom kvartalsvisa uppdateringar
till revisionsutskottet och arlig rapport.

6. Kommunikation av resultat genom héllbarhetsrapporten.

Begransningar

Processen ar foremal for vissa begransningar, bland annat bero-
endet av tredjepartsdata (sarskilt avseende molninfrastruktur),
ojamn tillgang till information fran vardekedjan samt interna data-
processer som fortfarande ar under utveckling.

Anvandning av resultat

Resultaten frén processen for tillb6rlig aktsamhet anvands for att
vidareutveckla Cints héllbarhetsstrategi, uppdatera policyer och
stddja den I6pande riskhanteringen.

Genom att folja principerna for tillborlig aktsamhet stravar vi efter
att tillhandahalla en tillforlitlig, transparent och anvandbar redovis-
ning av vart hallbarhetsarbete, véra framsteg och de utmaningar vi
star infor.

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Cints hallbarhetsrelaterade risker rapporteras genom Enterprise
Risk Management (ERM) systemet. Riskbeddmningsprocessen som
anvands i den dubbla vasentlighetsanalysen dverensstammer med
metoden for poangsattning i ERM. Cint har atagit sig att tillhandahalla
transparent och jamférbara hallbarhetsupplysningar i enlighet med
kraven i Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS) och tillampliga
svenska lagar och férordningar.

Datadgare inom operativa funktioner ansvarar for att samla in
och validera hallbarhetsdata, medan koncernens ekonomiavdelning
sammanstaller och granskar informationen innan den lamnas till
CFO och VD fér godkannande.

Processer och interna kontroller, som kravs for att sakerstalla att
hallbarhetsrapporteringen ar korrekt, tillforlitlig och konsekvent,
genomfors for narvarande inom hela organisationen, inklusive
ledningens granskning och definierade strukturer for ansvars-
tagande. Utvecklingsarbete p&gar for att etablera formaliserade och
integrerade interna kontroller inom koncernens bredare ramverk for
intern kontroll, i syfte att stodja efterlevnaden av CSRD-kraven.

Dessa kontroller utformas for att sdkerstéalla insamling, konsolide-
ring, granskning och validering av priméra och sekundara hallbar-
hetsdata. Att starka dessa styrnings- och kontrollramar ar en viktig
del av vara arliga utvarderingar och férbattringar av den interna
kontrollen, for att sékerstalla robusta och val dokumenterade
rapporteringsprocesser inom alla vasentliga omraden.

Under 2025 fick styrelsen kvartalsvisa uppdateringar om fram-
stegen i genomfdrandet av Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) och bredare héllbarhetsinitiativ, vilket sakerstallde en
kontinuerlig strategisk dversyn.

For mer information om Cints riskhantering (Enterprise Risk
Management, ERM), se sidan 43 i &rsredovisningen.

Cint

Strategi

SBM-1 Strategi, affairsmodell och vardekedja

Cints affarsmodell

Cints hallbarhetspaverkan ligger i dess forméaga att utnyttja digitala
I6sningar for att mota bade foretagens och konsumenternas behov.
Genom att koppla samman varumarken med olika paneldeltagare
over hela varlden sakerstaller Cint att ett brett spektrum av réster
hérs och omvandlar konsumentinsikter till handlingsbara méjligheter
for hallbar utveckling. Cint bidrar till en mer héllbar, sakrare och
battre varld genom att tillhandahalla innovativa digitala Idsningar som
ger organisationer mojlighet att fatta valgrundade beslut. | en tid dar
ansvarsfull datainsamling &r bade nédvandig och forvantad leder
Cint vdgen med en skalbar och héllbar affarsmodell som bygger pé
tre centrala omréaden:

« Audiences at Scale

« Automated Simplicity

« Relentless Innovation

Cints affarsmodell framjar ett smartare och mer ansvarsfullt satt att
bedriva undersdkningar och hjélper féretag, myndigheter och orga-
nisationer att fatta battre beslut for framtiden.

Audiences at Scale

Cints affarsmodell inom delningsekonomin gor det maojligt for féretag
att na globala malgrupper i stor skala och samla in konsumentinsikter
digitalt, utan att behdva ha en fysisk narvaro. Genom ett av varldens
storsta konsumentnatverk for digitala marknadsundersdkningar
anvander Cint teknik for att koppla samman féretag med varldens
mest diversifierade grupp av paneldeltagare och panelpartner, vilket
gor det mojligt for konsumenter Gver hela varlden att fa sina roster
hérda.

Automated Simplicity

Cint har atagit sig att ligga i framkant inom insiktsbranschen nar det
galler efterlevnad och personuppgiftsskydd. Tack vare en kraftfull
och skalbar plattform som digitaliserar och automatiserar hela infor-
mationsinsamlingen kan Cint jobba I6pande med att uppratthélla och
forbattra skydd av personuppgifter for sina medarbetare, kunder,
partners och paneldeltagare.

Relentless Innovation

For att begransa insiktsbranschens miljdavtryck skapar Cint en

universell teknik for insiktsinsamling som gor det mojligt for fler

foretag att flytta offline-marknadsundersdkningar till natet.
Innovation ar centralt for Cints affarsmodell och stodjer den

digitala omvandlingen av insiktsbranschen.
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Vart huvudsakliga erbjudande

Cint saljer framst digitala SaaS-produkter (Software-as-a-Service).
Véra tjanster handlar om att koppla samman de som behéver svar,
exempelvis forskare, varumarken och byraer, med ett stort natverk
av respondenter som gérna delar med sig av sina asikter.

Cint Exchange (Research Marketplace)

Detta &@r den centrala plattformstjéansten. Den kopplar program-

matiskt samman kundundersdkningar med miljontals engagerade

respondenter i 6ver 130 lander frdn mer &n 800 integrerade leveran-

torer. Denna tjanst goér det mojligt for anvandare att:

« Stélla undersdkningsfragor och fa snabba svar fran malgrupper.

« Anvanda automatiserad matchning baserad pa djupgdende
profildata for hdgkvalitativa, skalbara stickprovsleveranser.

« Fatillgang till nyckeltal fér smidig integration i sina egna under-
sokningsprocesser.

Media Measurement (Lucid Measurement)
Denna tjanst erbjuder avancerade Media Measurement-I6sningar
som gor det majligt fér annonsérer och byraer att i realtid mata effek-
tiviteten och varumarkeslyftet i reklamkampanjer éver flera kanaler.
Inga vasentliga forandringar har skett i produkternas, tjansternas
eller de huvudsakliga kundgruppernas grundldggande karaktar
jamfort med tidigare ar.
For information om antalet anstallda per geografiskt omréde,
se S1-6 pé sidan 69.

Hallbarhetsstrategi
Cints hallbarhetsstrategi syftar till att minska foretagets negativa
paverkan p& manniskor, féretag och samhallet. FN:s globala mal for
hallbar utveckling (SDG), Agenda 2030 och Parisavtalet har vaglett
utformningen av strategin, eftersom foretaget har atagit sig att bidra
till att malen uppnas senast 2030.

Cints hallbarhetspaverkan representeras i foretagets héllbarhets-
strategi genom de tre fokusomrédena:
o Viminskar var miljopaverkan
o Viarrattvisa och jamlika
o Viskapar affarsvarde

Dessa omraden utgor karnan i Cints hallbarhetsarbete och tack vare
en stark integrering i bolagets affarsmodell paverkar de pé ett natur-
ligt satt Cints samlade verksamhet.

Varje fokusomréde ar ocksd nara kopplat till Cints vasentliga hall-
barhetsfrdgor som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen.
Alla frdgor som rér miljdpaverkan, social padverkan och styrning ar

Koppling mellan hdllbarhetsstrategi och vasentliga hallbarhetsfragor

Vi minskar var miljopaverkan

Vi ar rattvisa och jamlika

Vi skapar affarsvarde

helt integrerade i de strategiska fokusomradena och i linje med Cints
Overgripande héllbarhetsstrategi. Denna integration gér det mojligt
for oss att behalla var position som en ledande aktor i branchen och
fortséatta att driva tankeledarskap.

Att anpassa vara affarsmetoder till intressenternas forvantningar
ar fortfarande en viktig del av var hdllbarhetsstrategi. Genom att
identifiera och kontinuerligt folja upp intressenternas samt fore-
tagets mest vasentliga fragor, sékerstaller Cint att hallbarhets-
resurser kan prioriteras pa ett optimalt satt.

Cints 6vergripande strategi ar utformad for att driva den digitala
omvandlingen av insiktsbranschen; ett mal som i grunden 6verens-
stammer med vara héllbarhetsmal. Féljande strategiska element
paverkar direkt var vasentliga p&verkan, risker och majligheter:

Vart framsta strategiska fokus ar att konsolidera vara globala
teknikplattformar till en enda, universell Exchange. Detta initiativ ar
en viktig del av vart hallbarhetsarbete, eftersom det minskar den
energi och de resurser som kravs for att uppratthélla redundanta

Cint

Begrénsning av klimatférandringar och 6kad
energieffektivitet

Rattvisa arbetsforhéllanden och framjande av
likabehandling och maéjligheter for alla

Skydda arbetstagarna i vardekedjans integritet och
framja en kultur

aldre infrastrukturer. Vi véxer strategiskt inom Media Measurement
for att kunna erbjuda realtidsdata om varumarkeslyft éver flera platt-
formar. Det gor det méjligt for annonsdrer att identifiera och minska
“slosaktiga” eller ldgpresterande medieexponeringar, vilket i sin tur
minskar koldioxidavtrycket fran ineffektiv digital annonsleverans.

En viktig del av var strategi &r investeringar i plattformsintegritet
och teknik for att motverka bedragerier (till exempel Trust Score).
Detta hanterar den vasentliga risken kopplad till datakvalitet och
sakerstaller det I&ngsiktiga sociala vardet i vara undersoknings-
paneler genom att skydda respondenternas roster.

Det snabbt foranderliga globala regelverket kring dataskydd och
den 6kande efterfrdgan pa primara Scope 3-data utgér béde en
utmaning och en strategisk prioritering. Vi moter detta genom att
forbattra och vidareutveckla var datainsamling i vardekedjan.
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Vardekedja

Cints vardekedja fokuserar p3 att leverera innovativa digitala
|6sningar som goér det mojligt for konsumenter varlden over att dela
sina perspektiv, med begransad social och miljoméassig paverkan.
Vardefulla insatser utnyttjar teknik och automatisering, vilket gor det

majligt for Cint att paskynda insamlingen av insikter via sin plattform.

Detta tillvagagéngssatt ger féretag mojlighet att anpassa sig till
globala trender och utmaningar samtidigt som resursanvandningen
optimeras. Cints vardekedja omfattar uppstromsverksamheter som
att kOpa tjanster och digitala infrastrukturer fran leverantorer for att
garantera kvalitet och hllbarhet.

Cints vardekedja &r beroende av tillgang till tillforlitlig molninfra-
struktur, starka ramverk for dataskydd och cybersakerhet samt
fortroendet hos respondenter och kunder som anvander vara digitala
plattformar. Viktiga uppstrémsrisker inkluderar beroendet av tredje-
partsleverantdrer av molntjanster for databehandling, vilket kan
innebara energikravande verksamheter eller olika nivéer av trans-
parens for utslapp och dataskyddsrutiner.

I var egen verksamhet fokuserar vi pa innovation inom produkt-
utveckling, supportfunktioner, forsaljning och kundupplevelse for att
driva vardeskapande. Cints operativa verksamhet praglas av viktiga
héllbarhetsfrdgor som arbetsférhallanden, dataskydd och saker

Cint

datahantering, vilka styr utformningen av var plattform och véra
interna processer.

Nedstroms samarbetar vi med kunder for att sékerstalla produkt-
varde samtidigt som vi minskar miljopaverkan, inklusive ansvarsfull
avfallshantering och &tervinningsinitiativ. Feedback fran kunder,
partner och respondenter ligger till grund for Cints kontinuerliga
forbattringsarbete, sarskilt nar det galler datatransparens, integri-
tetskontroller och anvandarupplevelse.

Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms
® @ @ @ @ @ @ >
Inkopta tjanster Ink&pta/hyrda varor och Produktutveckling Stodfunktioner Férsaljning och Avfallshantering Kund- och

kontor

Cints vardekedja borjar med leverantorer och inkop av
tjanster som datahosting, IT, rekrytering, konsultverksamhet
och uthyrning av kontorslokaler samt inkdp av varor som
IT-utrustning och kontorsmébler.

kundupplevelse

Cints egen verksamhet omfattar produktutveckling, supportfunktioner, férsaljning och
kundupplevelse, allt centrerat kring att leverera varde till kunder. Genom att fokusera pa
innovation och hégsta kvaliet inom dessa omré&den stravar Cint efter att 6ka
kundndjdheten och driva vardeskapande i hela organisationen.

produktanvéandning

Nedstromsaktiviteterna fokuserar pd kundengagemang och
produktanvandning for att sdkerstalla att produkterna skapar
varde samtidigt som miljépéverkan minimeras. Detta omfattar
dven hanteringen av produkterna nar de har natt slutet av sin
livslangd, genom ansvarsfull avfallshantering och
&tervinningsinitiativ.
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SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter

Intressenternas intressen ar en integrerad del av Cints affarsmodell,
eftersom héllbarhetsstrategin formas av insikter och férvantningar
som delas av viktiga intressenter.

Uppstréms - intressenterna uppstroms i vardekedjan bestar framst
av affarspartner, daribland leverantdrer av molninfrastruktur (t.ex.
AWS), leverantérer av IT-hardvara och externa tjansteleverantorer.

Egen verksamhet - det operativa segmentet omfattar egen personal
(anstéllda/medarbetare) och lokalsamhallen som paverkas av konto-
rens placering och anldggningarnas drift.

Nedstréms — intressenterna nedstroms i vardekedjan omfattar
kunder, konsumenter/slutanvandare (individer som tillhandahaller
data/undersdkningssvar) samt externa partners inom avfallshante-
ring och &tervinning.

Vilagger sarskilt fokus pa anstallda, samlar in vardefulla synpunkter
genom regelbundna medarbetarundersékningar samt pa arbets-
tagare i vardekedjan, inklusive undersdkningsdeltagare. Feedback
samlas framst in genom systematiska intressentdialoger for att iden-
tifiera vasentlig paverkan for Cint. Insikter som samlats in frén intres-
senterna paverkar direkt utvecklingen av var strategi, affarsmodell
och den dubbla vasentlighetsanalysen. Denna process sakerstaller
att kritisk paverkan, risker och majligheter identifieras och integreras
i var planering.

For Cint ar manniskor inte bara en tillgang, utan den grund som
hela var foretagsstrategi och digitala affarsmodell vilar p&. Vart
engagemang for hallbarhet och foretagsansvar styr oss i vart fokus
pé att framja en stddjande, inkluderande och saker arbetsmiljo. Detta
ar en direkt strategisk faktor som styr viktiga val i var verksamhets-
modell, produktleverans och geografiska narvaro. Cint stravar efter
att sdkerstalla att alla medarbetares synpunkter aktivt efterfragas
och tas till vara i beslutsfattandet, inklusive synpunkter fran personer
som kan vara sarskilt utsatta eller marginaliserade.

Forstaelsen for medarbetarnas perspektiv underlattas genom
funktionen People & Culture (HR), som genomfor formella och kon-
tinuerliga engagemangsinitiativ (t.ex. undersékningar och interna
kommunikationskanaler) bland den globalt utplacerade personal-
styrkan. Vi genomfor konfidentiella, kvartalsvisa engagemangs- och
feedbackundersdkningar som analyseras efter relevanta segment

(t.ex. plats och kon) for att upptdcka specifika monster eller risker
som paverkar vissa grupper. Denna segmentering gér det mojligt for
oss att sarskilt folja upp vélbefinnande och inkludering bland potenti-
ellt utsatta eller marginaliserade grupper i arbetsstyrkan. Genom att
identifiera trender som ar specifika for dessa grupper sakerstaller

vi att vara atgarder for att minska risker omfattar olika perspektiv.
Nar problem identifieras genomfor vi uppféljande workshops, fokus-
grupper eller intervjuer for att forsta grundorsakerna och utforma
riktade handlingsplaner tillsammans med chefer. Insikter frén dessa
dialoger anvands som underlag for beslut om vara arbetssétt (distans-/
hybridarbete), prioriteringar i ledarskapskommunikationen, larande
och utveckling samt initiativ for valbefinnande och inkludering.

Vart engagemang for rattvisa jobb, likabehandling och forbéattrad
halsa, valbefinnande och inkludering gor det méjligt for oss att
uppratthalla en mycket effektiv, globalt distribuerad och flexibel
arbetsstyrka. Denna flexibilitet gér det mojligt for oss att optimera
rekryteringen globalt, fa tillgéng till m&ngsidig regional expertis och
effektivt skala upp verksamheten utan att vara beroende av en
centraliserad, fast infrastruktur.

Den framgangsrika leveransen av vart huvudsakliga erbjudande,
som bygger p& komplex digital infrastruktur och global samordning i
realtid, 8r nara kopplad till vdra medarbetares ndjdhet, engagemang
och kontinuerliga karridrsutveckling. Vara riktade investeringar i
talangrekrytering, utbildning och utveckling samt proaktivt stéd
starker direkt de specialiserade fardigheter som kravs for att vara
innovativa och behalla en konkurrensfordel pa marknaden for digi-
tala insikter. Cints grundldggande varderingar ligger till grund for
policyer, rutiner och riktlinjer och vagleder hur organisationen stéttar,
starker och engagerar alla medarbetare, vilket framjar en kultur
praglad av tillit och tillhdrighet. Att strava efter att folja tydligt definie-
rade varderingar bidrar till att sékerstalla att beslut och policyer
framjar medarbetarnas valbefinnande och utveckling, vilket starker
engagemanget och samarbetet i var globala affarsmodell.

Skydd av personuppgifter och personlig integritet ar karnan i Cints
verksamhet eftersom féretaget @r beroende av intressenternas
fortroende for att kunna bedriva sin verksamhet pa ett framgangsrikt
satt. Relationen mellan Cint och intressenterna bygger pa fortroende.
For att vinna och behélla ett fortroende ar det av yttersta vikt att
skydda alla personuppgifter fran obehdrig dtkomst.

Under rapporteringséret paverkade intressenternas synpunkter
ledningsbeslut och justeringen av vissa policyer som en del av var
arliga styrningscykel.

Cint

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell

| enlighet med 6vergangsbestammelserna for foretag med farre &n
750 anstéllda (ESRS 2, punkt 17) Iamnar Cint en sammanfattande
beskrivning av sin vasentliga paverkan. Vi foljer upp dessa effekter
over kort, medelldang och I&ng sikt for att sdkerstalla linjering med
vara strategiska mal, dar kort sikt avser mindre &n ett ar, medelldng
sikt 1-5 &r och 13ng sikt mer &n fem ar.

Enligt 6vergangsbestammelserna i ESRS 1 (bilaga C, infasning
paragraf 11) har Cint valt att utelamna den kvantitativa redovisningen
av forvantade finansiella effekter relaterade till sina vasentliga hall-
barhetsrisker och méjligheter fér rapporteringsperioden 2025. Var
nuvarande finansiella utveckling speglar det pdgédende genomfér-
andet av var strategi "Cint 2.0", som omfattar konsolideringen av
vara teknikplattformar. Denna digitaliseringsinsats ar i forsta hand en
kommersiell och operativ prioritering, men stoder ocksa direkt vart
hallbarhetsmal om resurseffektivitet inom hela branschen.

| detta skede av var rapporteringsmognad fokuserar vi pa en kvali-
tativ forstaelse av finansiella risker. Till exempel hanteras klimatrela-
terade risker (sdsom potentiell energiprisvolatilitet for datacenter)
och sociala risker (sdsom férandrade regler fér dataskydd) genom
véra interna ramverk for riskhantering.

Viavser att 6verga till kvantitativa finansiella upplysningar i takt
med att vara datainsamlingssystem och berakningsmetoder mognar
under den tredriga infasningsperiod som standarderna tillater.

Med tanke pa var digitala affarsmodell uppstar de mest betydande
utslappen uppstroms i vardekedjan inom tjanster och kapitalvaror,
vilket framst aterspeglar paverkan fran var anvandning av moln-
infrastruktur och IT-utrustning.

De huvudsakliga méatetalen som inkluderar vardekedjedata ar de
som ror véra Scope 3-utslapp av vaxthusgaser (GHG). Dessa ar
nodvandiga for att ge en heltackande bild av var klimatpaverkan.

Vasentliga hallbarhetsfragor utgor en integrerad del av styrelsens
agenda och féljs upp &rligen i samband med genomgéngen av
koncernens risker. Den dubbla vasentlighetsanalysen utgér fran
Cints affarsmodell och de aktiviteter som ger upphov till paverkan.
Under réakenskapséret har resultaten frén analysen inte lett till ndgra
formella beslut eller konkreta planer om att férandra eller anpassa
affarsmodellen eller strategin. Analysen har dock bidragit med
vardefulla insikter om vasentlig paverkan, risker och majligheter,
vilka utgor ett viktigt underlag for framtida strategiska dvervaganden
och prioriteringar.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Cint

Hallbarhetsfragor

E1Begransning av klimatférandringar

E1Energi

S1Arbetsvillkor
(halsa och sakerhet)

S1Arbetsvillkor
(balans mellan arbete och privatliv)

S1Likabehandling och méjligheter for alla
(mangfald)

S2 Andra arbetsrelaterade rattigheter
(personlig integritet)

G1Foretagskultur

Egenskaper
Vérdekedja

Uppstréms
Egen verksamhet
Nedstréms

Uppstroms
Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Uppstréms

Egen verksamhet

Paverkan

Faktiskt negativ

Faktiskt negativ

Potentiellt negativ

Potentiellt negativ

Potentiellt negativ

Potentiellt negativ

Potentiellt positiv

Finansiell effekt

Risk

Risk

Risk

Tidshorisont

Kort, medel
och lang sikt

Kort, medel
och lang sikt

Kort, medel
och lang sikt

Kort, medel
och lang sikt

Kort, medel
och 13ng sikt

Kort, medel
och 18ng sikt

Kort, medel
och 13ng sikt

Beddmning

Cint har en faktisk negativ padverkan pd manniskor och miljé i uppstromsverksamheter som orsakas
av leverantorers utslapp av vaxthusgaser frén hostingtjénster. | den egna verksamheten harrér
péverkan fran affarsresor, anstélldas pendling samt anvandning av IT-utrustning p& grund av att
Cints verksamhet ar centrerad kring digitalisering. Inga vasentliga finansiella effekter relaterade till
klimatféréandringar har identifierats for Cint i nulaget.

Cint har identifierat en faktisk negativ paverkan pa manniskor och miljé, som beror pé energi-
anvandningen pé kontoren och Cints anvandning av externa hostingtjanster som genererar paverkan
bade uppstroms och i den egna verksamheten. Inga véasentliga finansiella effekter relaterade till
energi har identifierats for Cint i nulaget.

Det finns en potentiell negativ paverkan pa den egna arbetskraften pa grund av eventuell brist pa
psykisk och fysisk sakerhet som orsakas av arbetsplatsrisker, konflikter pa arbetsplatsen eller
oférmaga att f& en stabil och sund arbetsmiljé. Potentiell paverkan kan leda till stress, utbrandhet, 1&g
motivation och prestation, brist pa erkdnnande och allmént 1&g tillfredsstallelse pé arbetet och i livet.
Det finns identifierade risker relaterade till att anstallda upplever ohélsa och alltfor stor personal-
omsattning pé grund av arbetsmiljdproblem, vilket kan leda till minskad konkurrenskraft och negativa
finansiella effekter.

Det finns en potentiell negativ paverkan pa grund av identifierad eventuell brist p& stabilitet och
psykologisk sadkerhet pé arbetet, vilket leder till konsekvenser som utbrandhet och en obalanserad
arbetslivssituation, vilket pdverkar den évergripande livskvaliteten. Risker kopplade till balansen
mellan arbete och privatliv kan ta sig uttryck i sjukfrénvaro bland anstallda till féljd av stressrelaterad
ohélsa, vilket ocksa leder till minskad produktivitet i verksamheten som helhet. Detta kan i slutdndan
leda till ekonomiska konsekvenser.

Cint har identifierat en potentiell negativ paverkan pa den egna arbetskraften nar det galler brist
pa mangfald p& grund av partisk rekrytering och oréattvis behandling av anstallda. Detta leder till
konsekvenser som forlust av vardefulla fardigheter och perspektiv och kan ocksa leda till minskad
kansla av tillhorighet, bristande engagemang och langsiktigt tkade avgangar. Inga vasentliga
finansiella effekter relaterade till méngfald har identifierats for Cint i nulaget.

Det finns en potentiell negativ paverkan pa respondenterna om det férekommer dataintréng eller
oetiska metoder kring hur deras uppgifter samlas in, lagras och anvands. Cint har identifierat en
potentiell ekonomisk risk till f6ljd av bristande efterlevnad av lagar och férordningar om data-
sekretess. Det finns ocksa ryktesrisker i handelse av dataintrang, vilket potentiellt kan leda till
forlust av affarsmojligheter.

Det finns en potentiell positiv paverkan p& den egna arbetsstyrkan, eftersom Cint kontinuerligt
arbetar med sina affarsvarderingar och stravar efter att skapa och uppratthalla en positiv arbetsmiljo
dar medarbetarna trivs och utvecklas. Inga vasentliga finansiella effekter relaterade till féretagskultur
har identifierats for Cint i nuldget.

57



Innehall
Verksamhetsoversikt
Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse
Verksamhetsrapport
Riskhantering
Tredrssammanfattning
Hallbarhetsrapport

® Allmanna upplysningar
Miljéupplysningar
Sociala upplysningar
Styrningsrelaterade upplysningar
Revisorns granskningsberattelse av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Finansiell information

Ovrigt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och bedéma
vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Metod och metodik

Cint identifierar och prioriterar vasentliga hallbarhetsfragor genom
att anvanda ramverket fér dubbel vasentlighet. Detta tillvagagangs-
satt sakerstaller att foretaget inte bara bedomer hur dess verksamhet
paverkar manniskor och miljon, utan ocksa utvarderar hur dessa
hallbarhetsfaktorer kan paverka Cints finansiella resultat och lang-
siktiga framgéng. Cint genomforde sin férsta dubbla vasentlighets-
analys under 2023, med utgangspunkt i foretagets affarsmodell och
vardekedja. Efterfoljande granskningar och uppdateringar genom-
fordes 2024 och 2025 for att sékerstalla fortsatt anpassning till aktu-
ella prioriteringar inom miljo, socialt ansvar och styrning. Metodiken
och kraven som tillampats i den initiala bedémningen 2023 och de
efterféljande granskningarna under 2024 och 2025 har varit konse-
kventa, vilket har skapat en stabil och tillforlitlig grund for att identi-
fiera vasentliga hallbarhetsfrégor.

Beddmningen utférdes i enlighet med EU:s direktiv om hallbar-
hetsrapportering (CSRD) och de antagna europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering (ESRS). Analysen genomférdes i fyra
steg:

Férstdelse

Processen borjade med kartlaggningen av vardekedjan, vilket
innebar att kartlagga hela vardekedjan och bestdmma dess omfatt-
ning. Syftet med denna dvning var att samla in information om orga-
nisationens marknad fér att identifiera relevanta hallbarhetsfragor
specifika for branschen som bor ingé i analysen. Som en del av
denna fas undersokte Cint ocksa sin affarsmodell, marknads- och
branschdynamik och viktiga intressenter for att sakerstalla en
omfattande forstéelse av sitt operativa landskap.

Identifiering

Darefter identifierade Cint sin p&dverkan p& manniskor och miljo, samt
tillhérande risker och majligheter. Med utgédngspunkt i de aktiviteter
som identifierades i vardekedjeanalysen syftade detta steg till att
kartlagga organisationens héllbarhetspéverkan och bedéma till-
hérande risker och méjligheter.

Beddémning

En po&ngséattningsmodell anvands for att bedéma péverkan, risker
och méjligheter med hjalp av Cints etablerade interna riskmetodik.
Denna fas omfattade en dvergripande beddmning, dar Cint analyse-
rade bade faktisk och potentiell padverkan p& manniskor och miljé
samt de finansiella risker och mojligheter som identifierats genom
kartlaggningen av vardekedjan. Processen omfattade aven valide-
ring av bedémningens resultat med hjalp av insikter frén bade
interna och externa intressenter. Amnesexperter inom risk, juridik,
HR och informationssékerhet bidrog till bedémningen, och externa
rddgivare konsulterades for att validera sektorsspecifika risker och
framvéxande regulatoriska trender.

Paverkan prioriterades med hjalp av en metod som kombinerar
kvalitativa och kvantitativa faktorer och fokuserar pa tre centrala
dimensioner: allvarlighetsgrad, sannolikhet och ekonomisk effekt.

Risker inom miljo, socialt ansvar och styrning, som identifierats
genom den dubbla vasentlighetsanalysen, integreras systematiskt
i Cints bredare ramverk for Enterprise Risk Management (ERM).
ESG-risker bedéms med samma metodik och prioriteringskriterier
som finansiella och operativa risker, vilket sékerstaller att de
hanteras pa lika villkor och rapporteras till ledningen och tillsyns-
organen pa ett enhetligt satt. Denna integration sakerstaller att mate-
riella hallbarhetsrisker beaktas i den strategiska planeringen och
resursfordelningen.

Beslut
Identifieringen av vasentliga hallbarhetsfradgor for Cint innebér att en
troskel faststalls for vad som utgor vasentlig paverkan, baserat pé
bedémningen av pdverkan, risker och majligheter. Denna vasentlig-
hetstroskel gor det mojligt for Cint att strategiskt fokusera pa de mest
vasentliga hallbarhetsfrdgorna, som sedan véagleder den framtida
rapporteringen.

Detaljerade forklaringar av bedémningen och slutsatserna for den
vasentliga hallbarhetsfragan klimatférandringar presenteras i den
amnesspecifika standarden, se IRO-1p4 sidan 64.

Cint

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av hallbarhetsrapporten

Denna héllbarhetsrapport omfattar de upplysningskrav som anges
i ESRS 2 (Allmanna upplysningar) och som ar obligatoriska for alla
foretag.

| enlighet med resultatet av var dubbla vasentlighetsanalys, och
med beaktande av de lattnader i inférandet som ESRS medger, foku-
serar rapporten pa de upplysningskrav som rér de héllbarhetsfragor
som har identifierats som vasentliga inom féljande standarder:
o ESRS E1Klimatférandringar
o ESRS S1Den egna arbetskraften
o ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan
e ESRS G1Ansvarsfullt féretagande

Foljande standarder har beddmts vara icke-vasentliga for Cint, och i
linje med ESRS, har de relaterade upplysningskraven utelamnats frén
denna hallbarhetsrapport:

« ESRS E2 Miljoféroreningar

o ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser

o ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem

e ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

o ESRS S3 Berdrda samhallen

 ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare

Denna strukturerade metod s&kerstaller att hallbarhetsrapporten

fokuserar pa de mest vasentliga hallbarhetsfragorna for Cint, med
tillhérande péverkan, risker och mojligheter.
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Miljoupplysningar

Cint

Upplysningar enligt artikel 8 i forordning 2020/852 (taxonomiforordningen)

Rapportering enligt EU:s taxonomi

EU har som mal att bli varldens forsta klimatneutrala kontinent senast
2050. For att nd detta mal har EU faststallt delmal for klimat och miljé
i linje med Parisavtalet. Som en del av detta arbete har EU-taxonomin
inforts genom EU:s taxonomiférordning (férordning (EU) 2020/852) i
syfte att styra investeringar mot hallbara verksamheter.

EU:s taxonomiférordning ar ett gemensamt klassificeringssystem
for miljoméassigt hallbara ekonomiska verksamheter som framjar sex
olika miljdmal. EU-taxonomin faststéller tekniska granskningskrite-
rier for att bedéma om en ekonomisk verksamhet bidrar vasentligt till
ett eller flera av dessa mal, samtidigt som den uppfyller kraven pé att
inte orsaka betydande skada (DNSH) och pa att iaktta minimiskydds-
atgarder.

Frén och med 2022 rapporterar Cint hur stor del av verksam-
hetens omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx)
som beddms hallbara (forenliga) enligt EU:s taxonomi i enlighet med
artikel 8 i taxonomiférordningen och relaterade delegerade akter.

Metod fér taxonomibedémningen 2025

Cint har valt att tillampa kommissionens delegerade férordning (EU)
2026/73 fran den 4 juli 2025 vid taxonomirapporteringen fér 2025.
Detta innebéar att presentationsformatet har dndrats jamfort med
foregdende &r, medan tillimpningen av kriterierna fér omfattning och
forenlighet i stort sett ar oférandrad jamfort med 2024. Cint tillampar
de uppdaterade upplysningsmallarna samt vasentlighetstroskeln om
10 procent for omsattning, CapEx och OpEx nar detta ar relevant. For
jamforelsesiffror har det taxonomiramverk som gallde for rapporte-
ringen avseende 2024 tillampats.

For rakenskapsaret 2025 har Cint bedémt de tekniska gransknings-
kriterierna utifran offentligt tillganglig vagledning fran Europeiska
kommissionen, i kombination med radgivning fran experter. Bedém-
ningen omfattar Climate Delegated Act, Complementary Climate
Delegated Act och Environmental Delegated Act, som antogs 2023.
Den &terspeglar de kriterier som géllde under rapporteringsperioden,
inklusive de andringar i kommissionens delegerade férordning (EU)
2021/2178 som inférdes genom kommissionens delegerade férord-
ning (EU) 2023/2486 och géller fr&n den 1januari 2024.

Ekonomiska verksamheter som omfattas

Cints huvudsakliga ekonomiska verksamhet, insamling av digitala
insikter, omfattas for narvarande inte av ndgon ekonomisk aktivitet
som anges i bilagorna till de delegerade akterna. Mot denna
bakgrund bedéms ingen del av Cints omsattning, OpEx eller CapEx
vara tillampliga enligt EU-taxonomin. For CapEx har en ekonomisk
aktivitet— CCM 7.7 forvarv och dgande av byggnader - rapporterats
som ovasentlig med stdd av vasentlighetsundantaget i den uppdate-
rade delegerade akten.

Inga andra CapEx-kategorier har bedémts vara tillampliga,
eftersom Cint inte bedriver bygg-, renoverings-, tillverknings-,
transport- eller andra ekonomiska aktiviteter som uttryckligen anges
i de delegerade akterna. Aktivitet 7.7 utgdr mindre an 10 procent av
de totala kapitalutgifterna for rapporteringséret och behandlas darfor
som icke vasentlig i enlighet med kommissionens delegerade for-
ordning (EU) 2026/73.

Omsattning

Total omsattning definieras som den del av nettoomséttningen
som harror frdn produkter och tjanster. Se Cints nettoomsattning
i resultatrakningen pa sidan 79.

Kapitalutgifter (CapEx)

Totala kapitalutgifter (CapEx) omfattar koncernens forvérv och
investeringar i immateriella tillg&ngar (exklusive goodwill), materiella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderéttstillgdngar och relaterade
kostnader fér dessa verksamheter. Se not 15 och 16 pa sidan 97.

Driftsutgifter (OpEx)

Enligt EU-taxonomin definieras driftsutgifter som direkta kostnader
som inte kan aktiveras och som avser I6pande underhéll av tillgéngar
och produkter kopplade till taxonomirelaterade aktiviteter. Detta
inkluderar exempelvis kostnader for forskning och utveckling, kort-
tidsleasing och leasing av tillgdngar av &gt varde, samt reparation
och underhall avimmateriella och materiella tillgdngar. Totala drifts-
utgifter (OpEx) omfattar koncernens kostnader fér forskning och
utveckling. Se posten Forsknings- och utvecklingskostnader i resul-
tatrakningen pa sidan 79.
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Andel Taxonomi- Andel taxonomi- ci© = o K ° ~ Andel Andel verksamheter under under
3 i 5 S o < . [ AR, A L .
Trearssammanfattnlng verksamheter forenliga forenliga :é e @2 = ® S % méjliggdrande omstallnings- som anses foregdende foregdende
Hallbarh som omfattas av verksamheter verksamheter §7 g § E % g 2 % verksamheter verksamheter icke-vasentliga rakenskapséar rakenskapsar
allbarhetsrapport Nyckeltal (1) Summa (2) taxonomin (3) (4) (5) n% | <= > [$) = o (12) (13) (14) (2024) (15) (2024) (16)
Allmanna upplysningar KEUR % KEUR % % % % % % % % % % Valuta %
pply 9
e . Total Omséttning 150 442 0 0 0 0 0 0 0 0
® Miljdupplysningar
Total CapEx 18976 0 0 0 0 0 8,5 0 0
Sociala upplysningar Total OpEx 29 469 0 0 0 o o o o 0

Styrningsrelaterade upplysningar
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ESRS E1 Klimatférdndringar

Strategi

E1-1 Omstallningsplan for begréansning av klimatférandringarna

Cint har i detta skede inte faststéallt ndgon formell omstaliningsplan
som innehéller fordefinierade dtgarder och méatbara, tidsatta mal for
att begransa klimatférandringarna. Vara materiella Scope 3-utslapp
definieras av betydande externa beroenden och strukturella
begransningar. En omstéllningsplan med méatbara och verifierbara
delmal skulle for narvarande sakna en tillrackligt solid grund, med
tanke pé ofullstandiga basdata och begréansad sékerhet kring viktiga
Scope 3-data och externa beroenden. Vi planerar att ta fram en
omstallningsplan som ska antas formellt senast 2029, for att saker-
stélla att var fardplan fortsatt &r i linje med utvecklingen i regelverk,
l&ngsiktiga nationella strategier och branschstandarder i de jurisdik-
tioner déar vi ar verksamma. Som en del av hallbarhetsutvarderingen
for 2026 kommer Cint att omprdva forutsattningarna for att anta en
formell omstallningsplan i linje med de férandrade regelkraven.

Trots avsaknaden av en formell plan har Cint en tydlig 6vergri-
pande ambition: Cint stravar efter att uppnéa nettonollutslapp av vaxt-
husgaser (GHG) i hela sin verksamhet senast 2045, i linje med natio-
nella klimatmal och internationell basta praxis.

Nuvarande insatser ar inriktade p& att bygga upp de grundlag-
gande data och strategiska hdvsténgseffekter som kravs for framtida
malsattningar (enligt beskrivningen i ESRS E1-4). Detta inkluderar
forbattrad datakartlaggning dver hela Scope 3-vardekedjan, strate-
giskt leverantérsengagemang (molnleverantérer) och inforlivande av
hallbarhetskriterier i samband med upphandlingar.

Utelamnade upplysningar 2025 - ESRS infasning

« Upplysning E1-6 avseende Scope 3 &r delvis uteldmnad p& grund av ofullstandig
tackning av Scope 3 samt for totala véxthusgasutsléapp

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell

Klimatpaverkan

For att mota de bradskande utmaningarna med klimatférandringarna
maste varlden 6verga till en ekonomi med nettonollutslapp. Cints
plattform gor det mdjligt att samla in insikter med hjalp av digitala
I6sningar. Darmed kan olika partners interagera med begréansad
paverkan pa miljon. Genom sin verksamhet bidrar Cint till den digitala
omvandlingen av insiktsbranschen och stéder 6vergangen till en
nettonollekonomi.

Resiliensanalys

For att beddma hur motstandskraftig var strategi och affarsmodell ar

mot potentiella framtida klimatférandringar har Cint genomfort en

klimatscenarioanalys under 2025. Analysen genomfordes kvalitativt

i tre olika klimatscenarier (t.ex. SSP1-1.9, SSP2-4.5 och SSP5-8.5) for

att testa affarsmodellen under olika grader av temperaturékning och

olika lagstadgade krav.
Cints analys av klimatresiliensen omfattar var primara operativa
paverkan och de viktigaste delarna av var vardekedja.

« Egen verksamhet: Analysen omfattar véra globala huvudkontor

och karnverksamheter. Bedémningen fokuserar pé platser som

identifierats som centrala fér var operativa kontinuitet och saker-
staller att var verksamhet utvarderas mot relevanta fysiska risker
och dvergangsrisker.

Vidrdekedja Omfattningen stracker sig till vara kritiska uppstroms-

beroenden, sarskilt vara primara digitala infrastruktur- och tjanste-

leverantérer. Vi har fokuserat pa dessa omraden, eftersom de
utgor de mest vasentliga punkterna for klimatrelaterad exponering
inom var affarsmodell.

» Undantag och grénser (AR 6): | linje med AR 6 har vi uteslutit
nedstréms kundverksamhet frdn den kvantitativa modelleringen,
eftersom Cint har begrénsad operativ kontroll dver sina kunders
energimix eller infrastruktur. Dessutom uteslots vissa fysiska
risker om de bedémdes sakna rimlig méjlighet att paverka leve-
ransen av vara digitala tjanster (t.ex. storningar i leveranskedjorna
for jordbruksprodukter eller révaror).

Cint

Metodik och kritiska antaganden (AR 7a): Var bedémning bygger pa
kritiska antaganden om den globala Gvergangen till en ekonomi med
lagre koldioxidutslapp:

« Makroekonomiska trender: Vi antog en gradvis global internalise-
ring av koldioxidkostnaderna, fran ett snabbt, samordnat genom-
férande i scenario 1till h6g marknadsinstabilitet i scenario 3.

o Energimix: Var analys utgar fran att vara viktigaste leverantorer av
digital infrastruktur fortsatter 6vergangen till fornybara energi-
system, dock i varierande takt beroende pa det modellerade
scenariot.

o Teknikanvdndning: Vi utgick fran att utvecklingen och anvéand-
ningen av energieffektiv koldioxidsnal molnbaserat databehand-
ling skulle fortsatta och att infrastrukturpartnerna skulle kunna
skydda sina tillgdngar mot extrema vaderférhallanden.

Var analys, som fokuserar p& 6vergangsrisker inom var vardekedja
(molntjanster) och fysiska risker for digital infrastruktur och vara
medarbetare globalt, resulterar i att Cint star infor en 6vergripande
l&g vasentlig risk frén klimatrelaterade faktorer. Cint har utvarderat
klimatrelaterade faktorer 6ver definierade kortfristiga (1-3 &r),
medelfristiga (3-5 ar) och langfristiga (fram till 2050) tidshorisonter.
I linje med AR 15 har vi undersokt ett omfattande spektrum av klimat-
relaterade drivkrafter.

Specifikt togs hansyn till féljande risker i de modellerade

scenarierna:

« Overgdngsrisker: Risker for 6kade kostnader relaterade till lag-
stiftning om koldioxidprissattning som paverkar vér tredjeparts
IT-infrastruktur och férandringar i marknadens efterfragan pa
leveranskedjor med l&ga utslapp av vaxthusgaser och darmed
ocksé var marknadspositionering.

o Fysiska risker: Méjliga akuta storningar i kritisk digital infrastruktur
till foljd av extrema vaderhandelser och potentiella Iangvariga
driftstérningar for var utplacerade personal pé& grund av regionala
fel i forsérjiningssystem eller uppkoppling till foljd av I1&ngsiktiga
klimatférandringar.
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Aven om 6vergéngsriskerna relaterade till vra Scope 3-utslapp
(molninfrastruktur) utgdér den hogsta vasentliga risken i de modelle-
rade scenarierna, forvantas den resulterande finansiella effekten
inte nd en hogriskgrans i ndgot av de tre modellerade scenarierna.

Cints analys bekraftar den inneboende resiliensen hos var digitala
affarsmodell mot fysiska klimatrisker. Denna styrka drivs av vart
minimala beroende av fysiska tillgdngar och geografiskt kénslig
infrastruktur samt forstarks ytterligare av var utspridda, "remote-
first” verksamhetsmodell. Denna modell utgor ett viktigt skyddslager
som minskar risken for driftsstérningar och sakerstaller strategisk
kontinuitet dver alla utvarderade tidshorisonter.

Cint konstaterar att det finns inneboende osédkerheter. Dessa
galler bland annat den exakta tidpunkten fér inforandet av koldioxid-
prissattning, geografiska skillnader i hur sddan prisséattning infors
samt takten i externa infrastrukturleverantorers avkarbonisering av
elnaten. Det finns ocksé osakerheter i modelleringen av 1angsiktiga
fysiska klimatférandringar och deras indirekta paverkan pa den
globala digitala uppkopplingen.

Aven om riskbedémningen innehéller osikerheter galler de identi-
fierade riskerna framst vér digitala leverant6rskedja, som &r en
central del av var verksamhet och strategi.

Resultaten bekraftar att var modell med "asset-light” och "remote-
first” ar ett medvetet strategiskt val som minskar fysiska risker med
stor paverkan och s&kerstaller var affarsmodells Iangsiktiga
motstandskraft i alla modellerade klimatscenarier.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av processen for att faststalla och bedéma
vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter

Scenarioanalysen utgar fran tre klimatscenarier —i linje med IPCC
Shared Socioeconomic Pathways (SSP) for att beddma resiliensen
over nédvandiga tidshorisonter (ESRS 1, punkt 52).

De scenarier som kvalitativt beddmdes var: Ordnad 6vergéng
(1,5 °C-anpassning, SSP1-1,9), oordnad &vergéng (nuvarande poli-
cyer/fragmentering, SSP2-4,5) och vaxthuseffekt (hdga utslapp,
SSP5-8,5).

Cints klimatp&verkan kommer fran indirekta kallor. Bolaget har inte
identifierat ndgra direkta Scope 1-utslapp relaterade till den egna
verksamheten. | Scope 2 uppstar indirekta utslapp fran inkopt el i
samtliga lander dér Cint verkar. De flesta utsldppen av vaxthusgaser
fran Scope 3 sker uppstroms, framst frdn molnhosting som kravs for
Cints molnbaserade programvara, samt fran inkdp av IT-utrustning
(t.ex. datorer och mobila enheter) och affarsresor. Nedstroms Scope

3-utslapp uppstar fran avfallshantering. Cint redovisar och rappor-
terar utslapp fér Scope 2 och 3 enligt Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet).

E1-2 Policyer for begransning av och anpassningtill
klimatférandringarna

Hallbarhetspolicy
Hallbarhetspolicyn beskriver Cints strategiska dtagande att minimera
miljopaverkan och motverka klimatférandringar. Policyn omfattar
minskning av indirekta utslapp i verksamheten, leverantdrskedjan
och produkternas livscykler, med forsiktighetsprincipen som vag-
ledande utgangspunkt. Viktiga initiativ fokuserar pa att forbattra
energieffektiviteten i datacenter och kontor, anvanda férnybara
energikallor samt genomféra &tgarder for att minska avfall genom
ateranvandning och atervinning. Policyn betonar ocksa vikten av att
framja innovation och digitalisering for att stodja hallbara sociala och
miljdméassiga I6sningar. Aven om affarsresor fortfarande ar nédvan-
diga har Cints policy for distansvanligt arbete bidragit till att minska
pendlingen och behovet av frekventa fysiska méten, vilket samman-
taget minskar miljopaverkan. Cint har dnnu inte faststallt ndgra
specifika, matbara klimatrelaterade mal inom ramen for hallbarhets-
policyn, men effektiviteten utvarderas genom den arliga samman-
stallningen av verksamhetens energiforbrukning, samt genom kart-
laggning och berakning av Cint:s vaxthusgasutslapp.

For mer information om héllbarhetspolicyn, se policy-tabellen
under GOV-2 i ESRS 2 pé sidan 52.

E1-3 Aktiviteter och resurser kopplade till klimatpolicyer och mal

Cint ar fast beslutet att minska sina utslapp och genomfora strategier
for att minska sitt koldioxidavtryck, sarskilt inom drift av moln- och
datatjanster, for att framja en mer héallbar framtid. Vi samarbetar med
molntjénsteleverantérer som prioriterar hallbarhet och som kontinu-
erligt forbattrar kylningseffektiviteten i sina datacenter. Valet av leve-
rantorer ar avgorande, eftersom striktare utsldppsregler kan leda till
hogre kostnader. Under 2025 har Cint slutfért migreringen av alla
kunder till den nya Cint Exchange-plattformen. Denna 6vergéng gor
det mgjligt for Cint att fasa ut éldre molntjansteleverantérer och
ytterligare minska sin Scope 3-paverkan.

Cints verksamhet &r inriktad pa digitalisering och &r starkt bero-
ende av barbara datorer, smartphones och annan IT-utrustning.
Minimera avfall spelar en viktig roll for att framja hallbarhet och
skydda miljon. Att minska avfallet bidrar till att minska féroreningar,
spara vardefulla resurser och begransa effekterna av klimatférand-

Cint

ringarna. Genom att fokusera pa att minska avfallet forbattrar vi inte
bara miljons halsa, utan stoder ocksa ekonomisk effektivitet och
bidrar till samhallets vdlmaende. Genom vért engagemang for hallbar
avfallshantering stravar vi efter att minska vart miljdavtryck och
framja en mer héllbar framtid.

Cint har en global arbetsstyrka med en centraliserad enhetshante-
ring, vilket innebar att alla foretagsdgda enheter Iamnas ut och ater-
lamnas efter en centraliserad behandling som anvénder regionala
hubbar. P3 sa satt sikerstaller vi att enheterna anvéands under hela
sin tekniska livsldangd och darefter atervinns eller dteranvands av
auktoriserade foretag for elektroniskt avfall.

Maétetal och mal

E1-4 Mal fér begransning av och anpasshing till
klimatférandringarna

Cint stravar efter att uppna nettonollutslapp av véxthusgaser (GHG)
i hela sin verksamhet senast 2045, i linje med Sveriges nationella
klimatmal och internationell basta praxis. Att uppfylla dessa ambi-
tiosa mal kommer att krdva omfattande samhallsforandringar, starkt
ledarskap och betydande investeringar.

Aven om féretaget har en tydligt formulerad Iangsiktig klimat-
ambition &r det fortfarande en prioriterad fraga att formellt faststalla
kvantifierbara, tidsatta klimatmal, till exempel i linje med metoder
som Science Based Targets initiative (SBTi). Foljaktligen ar det
strukturerade upplysningsramverket (MDR-T), som &r specifikt for
enskilda mal, for narvarande inte tillampligt.

Las mer om véra prioriteringar och motiveringar avseende var
klimatp&verkan under BP-2 i ESRS 2, pa sidan 50.
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E1-5 Energianvandning och energimix

Den totala energiférbrukningen for Cint under rakenskapsaret 2025
uppgick till 181,2 MWh, vilket motsvarar en minskning med 45,2
procent jamfort med férbrukningen pé 330,8 MWh for rakenskaps-
&ret 2024.

I enlighet med ESRS E1-5 paragraf 37 har Cint specificerat sin
energiforbrukning fér den aktuella rapporteringsperioden.

For rakenskapsaret 2025 kom uppskattningsvis 70,28 MWh av de
totalt 181,2 MWh fran férnybara kéllor och 110,93 MWh fran icke-
fornybara kallor (fossila branslen och karnkraft). Dessa siffror har
beraknats utifran ett viktat genomsnitt av den nationella elproduk-
tionsmixen for Cints kontor varlden dver.

Metod och antaganden

Energiférbrukningen ar framtagen med hjalp av leverantdrsspecifik
information nar sddan finns tillganglig. | de fall sddan data inte finns
tillgénglig, berdknas energianvandningen utifrdn en genomsnittlig
forbrukning per kvadratmeter driftsyta.

Eftersom var verksamhet &r beroende av kontorslokaler dar
primara energidata hanteras av tredje part, har vi anvant sekundara
data for att faststélla var energimix. Vi tilldmpade de nationella
genomsnittliga produktionsvardena for véra huvudkontor — inklusive
Stockholm, London, New York, Sydney och Tokyo —for att uppskatta
andelen fornybar och icke-férnybar energi. Vi beddmer att detta
utgdr en representativ uppskattning for 2025, samtidigt som vi fort-
satter dialogen med fastighetségare for att 6ka detaljeringsgraden
i primardata i kommande rapporteringscykler.

E1-6 Bruttovaxthusgasutslappinom scope 1,2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

Under 2025 uppgick Cints totala utslapp till 1100 ton CO2e jamfort
med 768 ton CO2e fér 2024.

Den primara kallan till utslapp i Scope 3 ar anvandningen av data-
center och affarsresor. Cints klimatavtryck beraknas med hjalp av
principen foér operativ kontroll och omfattar alla enheter.

Metod och antaganden

Genom att definiera rapporteringsgrénsen s att den Gverens-
stammer med omfattningen av koncernredovisningen, sakerstaller
Cint att alla enheter, tillgdngar och verksamheter som ingér i den
finansiella redovisningen ocksa inkluderas i Cints berakning av
utslapp av véxthusgaseriScope 1, 2 och 3.

Vianvander metodiken i GHG-protokollet for att systematiskt
granska samtliga 15 Scope 3-kategorier. Detta sékerstaller att var
utslappsinventering ar forenlig med internationell basta praxis for
foretags redovisning av vaxthusgaser. Processen ar utformad for att
sakerstalla att ingen vasentlig kalla oavsiktligt utelamnas och fér att
fokusera resurserna pa de kategorier som har beddémts vara vasent-
liga (till exempel molninfrastruktur och hardvara). Vi anvander
processen for dubbel vasentlighet och kartlaggning av vardekedjan
for att formellt identifiera de enheter och aktiviteter i vardekedjan
uppstréms- och nedstréms som bidrar till vra vasentliga Scope
3-kategorier. | berdkningarna anvands externt verifierade emis-
sionsfaktorer och aktivitetsdata som kan harledas till var finansiella
rapportering, for att sékerstalla verifierbarhet. Vi tillampar denna
standardmetodik I6pande, vilket sakerstaller att vara siffror ar
jamférbara med bade branschkollegor och tidigare rapporterings-
perioder. | enlighet med ESRS infasningsbestammelser ar Scope 3
delvis utelamnat p& grund av ofullstandig datatackning. Cint rappor-
terar utvalda Scope 3-kategorier baserat pa tillganglig data, i linje
med féregdende rapporteringsperiod.

Var rapportering av GHG-utslapp baseras pa féljande metoder och
primara antaganden:

Scope 1: Ej tillampligt da foretaget inte genererar direkta utslapp fran
agda eller kontrollerade kallor.

Scope 2: Energiférbrukningen ar framtagen med hjalp av leveran-
térsspecifik information nar s&dan finns tillgénglig enligt den mark-
nadsbaserade (market-based) metoden. | de fall sddan data inte
finns tillganglig, beréknas energianvandningen utifrén en genom-

Cint

snittlig forbrukning per kvadratmeter driftsyta. Cint beraknar och
redovisar Scope 2-utsldpp enligt den platsbaserade (loca-
tion-based) metoden.

P& grund av hur vara hyrda kontor och coworking-lésningar ar utfor-
made har vi fér narvarande begransad direkt tillgéng till leverantors-
specifika uppgifter om elinkdp. Vi for en aktiv dialog med vara fastig-
hetspartners for att forbattra insamlingen av primardata infér
kommande rapporteringsperioder och méjliggéra full transparens
enligt den marknadsbaserade metoden.

Scope 3: Cint har inkluderat tre kategorier i Scope 3 for 2025.

o Inképt hdrdvara: Utslappen berdknas utifrdn den totala volymen
hardvaruinkép som gjorts under &ret.

« Datacenter: Utslappen berédknas utifrdn de senast publicerade
utslappsdata som tillhandahalls av Amazon Web Services (AWS)
och aterspeglar var anvandning av molninfrastruktur.

o Affdrsresor: Utslappen baseras pa data fran vart centrala rese-
system.

Foljande kategorier har undantagits frén arets Scope 3-rapportering

i enlighet med ESRS 6vergangsbestammelser for det forsta rappor-

teringsaret, vilka ar tillampliga eftersom Cint inte 6verstiger 750

anstallda under 2025. Dessa kategorier omfattas av I6pande data-

insamling och vasentlighetsbeddmning infér en eventuell framtida

inkludering i rapporteringen:

« Bransle- och energirelaterade verksamheter (som inte ingar i
Scope 1eller 2)

« Avfall som genereras i verksamheten

* Medarbetarnas pendling

o Leasade nedstroms-tillgdngar

¢ Investeringar

Den mest betydande kallan till utslapp inom Scope 3 avser inkdpta
molntjanster (kategori 1: inkdpta varor och tjanster), specifikt utslapp
i samband med datacenter som stoder var digitala plattform.

Utslappen fr&n molntjanster beraknas utifrdn kundspecifika
utsldppsdata som tillhandahalls av Amazon Web Services (AWS).
Uppgifterna sammanstélls av AWS i enlighet med GHG-protokollet
och férdelas till Cint baserat p& faktisk anvandning av dator-,
lagrings- och datadverféringstjanster under rapporteringsperioden.
De rapporterade siffrorna inkluderar AWS operativa utslapp (Scope 1
och Scope 2) som kan hanforas till var forbrukning, samt relevanta
uppstrémsdelar av vardekedjan déar s &r tillampligt enligt AWS
metodik version 3.0.
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Koldioxidutslapp, ton CO2e

Kategori for vaxthusgasutslapp Rakenskapséaret 2025 Rikenskapséaret 2024 Enhet
Bruttoutslapp Scope 1 (o] o] tCOz2e
Bruttoutsldpp Scope 2 (location-based)’ 54,53 85,45 tCO2e
Bruttoutslapp Scope 3 1046,24 683,02 tCOze

Datacenter (AWS) 206,80 235,022 tCO2e

Kopt hérdvara 126 60 tCO2e

Affarsresor 713,44 388 tCO2e
Totala bruttoutslipp av vixthusgaser (location-based)’ 1100,77 768,47 tCOz2e
Totala Nettointékter 150,4 166,2 MEUR
GHG-intensitet per Totala Nettointakter 7,32 4,62 tCO2e

" Cint har fér nérvarande begrénsad direkt tillgang till leverantérsspecifika uppgifter om elinkép och rapporterat enbart i enlighet med den platsbaserade (location-based) metoden.
2 Jamférande data fér 2024 har raknats om baserat p& uppdaterade marknadsbaserade utsldppsdata frdn Amazon Web Services (AWS).

I enlighet med kraven i GHG-protokollet rapporterar AWS utslapp
med hjalp av béde platsbaserade och marknadsbaserade metoder.

Platsbaserade utslapp aterspeglar den genomsnittliga koldioxid-
intensiteten i elnaten i de geografiska regioner dar de berérda data-
centren ar verksamma. Detta matt representerar den fysiska utslapp-
sintensiteten i samband med energiproduktion i dessa regioner och
fungerar som den priméra grunden for att beddma den underlig-
gande koldioxidutslappsexponeringen for var digitala infrastruktur.

Marknadsbaserade utslapp &terspeglar utslapp som beraknats
med hjalp av avtalsinstrument och leverantérsspecifika upphand-
lingsdata, inklusive inkdp av fornybar el som gjorts av AWS. Dessa
siffror representerar utslappen i samband med AWS strategi for el-
anskaffning enligt den marknadsbaserade metoden som definieras
i GHG-protokollet. De marknadsbaserade resultaten representerar
inte koldioxidinfdngning, lagring eller kompensation for Cints
utslépp, utan snarare ett annat redovisningsperspektiv baserat pa
avtalsenliga energikarakteristika.

Skillnaden mellan de tvé matten beror pa tillampningen av instru-
ment for upphandling av férnybar el inom AWS globala energiport-
folj. Enligt uppgifter frin Amazon motsvarade 100 procent av den el
som férbrukades i dess globala verksamhet fornybar energi ar 2023
(Amazon Sustainability Report 2024). Denna information anvands
enbart som en ingdngsparameter i den marknadsbaserade berak-
ningen i enlighet med GHG-protokollet.

AWS metod for berdkning av koldioxidavtryck for kunder (version
3.0) har granskats av ett oberoende foretag, Apex Companies, LLC.
Metoddokumentationen visar att den &r i linje med Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard och Scope 2 Guidance, vilket 6verens-
stammer metodologisk med ESRS E1:s krav pa informationsgivning.

Metoduppdatering och jdmférande information

Under rapporteringsperioden 6vergick AWS fran version 2.0 till
version 3.0 av sin metod foér berakning av kundernas koldioxid-
avtryck. Den uppdaterade metoden utvidgar rapporteringsgransen,
forbattrar férdelningslogiken och 6kar datagranulariteten. Som ett
resultat av detta ar de rapporterade utslappen enligt version 3.0 inte
direkt jamforbara med tidigare offentliggjorda siffror som tagits fram
enligt version 2.0.

Forandringen i rapporterade utslapp jamfért med tidigare upplys-
ningar beror framst pa metodférandringar och utvidgade granser,
snarare @n pé en férandring i Cints operativa verksamhet eller
konsumtionsintensitet.

For att sakerstalla jamforbarhet och transparens i enlighet med
ESRS 1-kraven avseende metodférandringar har historiska data
omraknats av AWS tillbaka till januari 2022 med hjalp av version
3.0-metoden. Tidigare offentliggjorda siffror fér 2024 har darfor
omréknats for att dterspegla den uppdaterade berdkningsmetoden
och mojliggéra en meningsfull jamforelse mellan aren.

Cint

Biogena utsldpp
Cint har bedomt att biogena utslapp fran forbranning eller biologisk
nedbrytning &r ovasentliga. Bedémningen visar att det inte finns
nagra vasentliga biomassakallor inom Scope 1. En genomgéng av
vara avfallsfloden bekréftade att Cint inte driver eller kontrollerar
deponier, stérre komposteringsanlaggningar eller industriella
avloppsreningsverk. Avfallsmangderna ar begransade till vanligt
kontorsavfall, som hanteras genom kommunala tjanster utanfér den
egna organisationen.

Dessa metoder sakerstaller konsekvens och tillforlitlighet i
matningen av var miljopaverkan och ger en tydlig grund for pagé-
ende insatser for att minska utsléappen.
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Sociala upplysningar

ESRS S1Den egna arbetskraften

SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Beddmningen av vasentliga fragor och relaterade risker enligt
ESRS S1omfattar samtliga medarbetare i alla geografiska omraden.
Icke-anstallda medarbetare, sarskilt bemanningspersonal som
arbetar under foretagets direkta kontroll och 6vervakning, anses
vara relevanta for denna beddémning av specifika risker (t.ex. halsa
och sékerhet, balans mellan arbete och privatliv) och ingariden
utstréckning data finns tillganglig. Andra grupper som inte ar
anstallda, exempelvis externa tjansteleverantdrer och konsulter
som tillnandahéller specialiserade projekttjanster, hanteras enligt
vara policyer for leverantorskedjan och omfattas inte av standarden
ESRS S1.

Cint har identifierat halsa och sdkerhet, balans mellan arbete och
privatliv, lika behandling och mojligheter for alla samt mangfald, som
vasentliga fragor med potentiell negativ inverkan pa foretagets egna
medarbetare. Denna paverkan kan ocksa medfora risker for fore-
taget, sdsom hogre personalomsattning och minskad produktivitet.
Dessa utmaningar ar en naturlig del av var globalt distribuerade,
digitala verksamhetsmodell och kraver kontinuerlig, strukturell
hantering snarare an enstaka, isolerade atgarder. De identifierade
vasentliga frdgorna anses vara avgérande for att framja en
motstandskraftig, stddjande och rattvis arbetsplats, vilket ar
avgorande for organisationens langsiktiga framgéng.

Utelamnade upplysningar 2025 - ESRS infasning

S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angéende
paverkan

S1-3 Rutiner for att tgarda negativ pdverkan och kanaler genom vilka medarbetare
kan uppmarksamma problem

S1-7 Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft som inte &r anstéllda
S1-11 Socialt skydd

$1-13 Utbildning och kompetensutveckling

S$1-14 Arbetsmiljo

$1-15 Balans mellan arbete och privatliv

Arbetsvillkor

Cint &r medvetet om en potentiell negativ péverkan p& medarbe-
tarnas halsa samt balans mellan jobb och privatliv, framst till foljd av
arbetsmiljon och verksamhetens komplexitet. En stressig arbetsmiljo
kan leda till betydande negativ paverkan, inklusive stressrelaterade
sjukdomar, utbréandhet och 6kad franvaro. Problem som konflikter
inom teamet eller bristande sammanhalining kan férsamra lagandan
och produktiviteten. Detta 6kar risken fér personalomsattning, perso-
nalbrist och darmed sammanhangande ekonomiska konsekvenser,
vilket pdverkar organisationens stabilitet och konkurrenskraft.

Det férhallande att vi &r en global organisation med verksamheter
som spanner Over flera tidszoner med ett stort beroende av distans-
arbete Okar komplexiteten. Medarbetare star ofta infér utmaningar
nar det galler att hantera oregelbundna arbetstider som kravs for
samarbete 6ver tidszoner, vilket kan leda till forlangda eller oforut-
sagbara arbetsdagar. Denna otydliga gréans mellan yrkesliv och
privatliv paverkar balansen mellan arbete och privatliv, vilket i sin tur
paverkar den mentala och fysiska halsan. Det ar viktigt att ta itu med
detta problem for att framja en héllbar och stédjande arbetsmiljé som
arilinje med var globala strategi.

Cint sakerstaller att interna rutiner ar i linje med vart tagande att
begransa negativ péverkan pa personalen. Vi ar medvetna om att
affarsméssiga krav — sdsom tidplaner i projekt och kommersiella mél
—ibland kan skapa spanningar i férhallande till vdra ambitioner inom
hallbarhetsomradet. For att hantera detta anvander vi vara etable-
rade policyer, rutiner, riktlinjer och integrerad ledningskontroll for att
sakerstalla att kommersiella prioriteringar inte aventyrar valbefin-
nandet hos vara egna medarbetare. Vi ar fast beslutna att kontinuer-
ligt utvardera véra operativa rutiner for att identifiera och I16sa even-
tuella systemiska spanningar som kan bidra till negativ paverkan p&
arbetskraften.

Lika behandling och méjligheter for alla

Avsaknaden av en strategi for méngfald, jamlikhet och inkludering
(DEI) innebar en betydande risk for att en homogen eller exklude-
rande arbetsmiljé skapas. Detta begrénsar utnyttjandet av olika
perspektiv, vilket leder till minskad kreativitet och innovation, ndgot
som &r avgorande for var produktutveckling. Nar anstéllda upplever

Cint

ojamlikheter kopplade till kdn, etnisk bakgrund, alder eller funktions-
férméga kan kanslor av utanférskap och bristande engagemang
forstarkas, vilket i sin tur kan 6ka personalomsattningen och férsvéra
bade rekrytering och méjligheten att behalla nyckelkompetens.
Bristande inkludering kan ocksa undergrava samarbetet i teamen
och den organisatoriska sammanhaliningen.

Avgransningar och 6vergangsrelaterade 6vervaganden

Med tanke pé var bransch (digital programvara/teknik) och den héga
kompetensniva som kravs av vara medarbetare, beddms risken for
tvangsarbete och barnarbete inom foretagets egen arbetskraft som
irrelevant for denna S1-upplysning. Dessa risker hanteras och
bedéms framst inom var leverantérskedja (S2) och utanfér var egen
verksamhet.

Overgangen till en klimatneutral ekonomi férvintas inte f ndgon
betydande negativ paverkan pa foretagets egen personal i form av
forlorade arbetstillfallen eller att kompetensen blir foréldrad.

Cint beddmer att den framsta klimatrelaterade péverkan pé
arbetskraften kommer att vara en 6kad efterfrdgan pa nya kompe-
tenser inom klimatdatahantering, efterlevnad av héllbarhetsrappor-
tering och integrering av miljdkriterier i upphandling och strategi.

Cint planerar att hantera detta genom proaktiv kompetensutveck-
ling med fokus pa att bygga upp miljokunskap och integrera héllbar-
hetskompetens i relevanta funktioner sdsom ekonomi, juridik, inkdp,
IT. Denna strategi stoder en rattvis omstalining genom att sakerstalla
att var befintliga personal ar rustad for att hantera omstallningens
krav, och omvandla potentiella kompetensbrister till interna tillvaxt-
mojligheter.

Hantering av paverkan, risker och majligheter

S1-1 Policyer for medarbetare

Cints policyer som ror socialt ansvar &r centrerade kring méanskliga
rattigheter och var etiska kod. Dessa policyer styr vart dtagande att
uppratthalla hdga etiska normer, sakerstalla skydd och rattvis
behandling av alla medarbetare samt uppréatthalla grundlaggande
manskliga rattigheter i hela var verksamhet.
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Etisk kod

Var etiska kod faststaller de etiska och professionella standarder
som géller for alla p& Cint. Koden omfattar centrala omr&dden som
efterlevnad av lagar och regler, beteende pa arbetsplatsen, respekt
for mangfald och miljéansvar. Den ar utformad for att framja en kultur
praglad av integritet och ansvarstagande inom organisationen och
for att sdkerstélla att alla medarbetare uppréatthaller vara varderingar
och bidrar till en positiv och etisk arbetsmiljo. Cint féljer regelbundet
upp antalet rapporterade 6vertradelser av den etiska koden. Under
2025 rapporterades inga fall av bristande efterlevnad.

For att uppréatthalla och framja méngfald samt fa medarbetarna att
kénna sig trygga har Cint en uttrycklig nolltolerans mot diskrimine-
ring inom ramen f&ér den etiska koden. Villkor, rattigheter och utveck-
lingsmagjligheter for alla anstéllda ska vara lika i hela féretaget och
inte bero pd exempelvis kon eller ursprung. For Cint innebar jamlikhet
att sakerstélla att alla har lika mdjligheter oavsett kon, etnisk bakgrund
och sexuell Iaggning. M&ngfald innebér att olikheter mellan individer
och grupper erkanns och vardesatts, och att dessa skillnader ses
som en styrka. Cint stravar efter att framja mangfald och jamlikhet i
alla delar av verksamheten och i sina taganden.

Policy om manskliga rattigheter

Policyn fér ménskliga réttigheter terspeglar vart orubbliga engage-
mang for att respektera och framja grundlaggande manskliga rattig-
heter i alla aspekter av var verksamhet och vardekedja. Policyn
beskriver vart engagemang for att framja jamlikhet, vardighet och
rattvis behandling av alla intressenter.

| enlighet med vart interna styrningsramverk har VD det yttersta
ansvaret for att sdkerstalla att verksamheten bedrivs kontinuerligt
och att foretaget efterlever denna policy. For att sakerstalla ett effek-
tivt genomforande ger VD ledningen och relevanta affarsfunktioner,
inklusive juridik, ekonomi och HR, i uppdrag att omsatta dessa prin-
ciper i praktiken genom etablerade operativa rutiner och rutiner for
leverantdrsstyrning. Ansvarstagandet starks ytterligare genom
styrelsens tillsyn via revisionsutskottet.

Vi identifierar, bedémer och hanterar aktivt potentiell pédverkan pa
manskliga rattigheter genom kontinuerlig tillbérlig aktsamhet. Policyn
for manskliga rattigheter férbjuder uttryckligen ménniskohandel,
tvéngsarbete och barnarbete. Cint respekterar internationellt
erkanda konventioner och atar sig att anpassa sin verksamhet till
dessa, déribland FN:s allmanna foérklaring om de méanskliga rattig-
heterna, FN:s vagledande principer och ILO:s kdrnkonventioner.

Cint tillampar dessutom principerna i denna policy i hela varde-
kedjan.

Policyn omfattar alla individuella aktiviteter, féretagsprogram,
evenemang och initiativ och sakerstaller att hansyn till ménskliga
rattigheter integreras i hela organisationen.

Cint stravar efter att uppratthélla dessa principer i sin verksamhet
och férvantar sig att alla medarbetare agerar i enlighet med fore-
tagets styrande policyer och tillampliga réttsliga krav. Policyn
kommuniceras till samtliga medarbetare i samband med introduk-
tionen och utgor ett faststallt styrdokument for att vagleda
organisationens agerande.

Visselblasarpolicy
Var visselbl&sarpolicy och var externa, oberoende visselbldsarplatt-
form mojliggor konfidentiella mekanismer for att rapportera kran-
kande beteende eller incidenter kopplade till manskliga rattigheter,
for att sakerstalla efterlevnad av vara riklinjer for antidiskriminering.

Vi foljer upp effektiviteten i dessa policyer och kanaler genom obli-
gatorisk &rlig utbildning, regelbunden uppféljning av rapporterade
avvikelser samt anvandning av etablerade rapporteringsmeka-
nismer. Detta sakerstaller att alla medarbetare ar medvetna om sina
rattigheter, rapporteringsprocessen och vara strikta regler om skydd
mot repressalier.

For mer information om Cints policyer om den egna arbetskraften,
se GOV-2i ESRS 2 pé& sidan 52. Fér mer information om visselbl&sar-
policyn, se G1-1pé sidan 75.

S1-4 I'-’\tgérder avseende vasentlig paverkan p& medarbetare och
strategier for att minska vasentliga risker och utnyttja vasentliga
majligheter, vad géller medarbetare, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Cint har inte etablerat en fristdende formell &tgardsplan fér den

egna arbetskraften. | stéllet hanteras dessa frdgor genom befintliga
policyer, utbildningar, medarbetarundersdkningar och uppféljnings-
processer. Detta inkluderar att erbjuda medarbetarna flexibla arbets-
villkor som stddjer en god balans mellan arbete och privatliv, samt att
framja karriarmdjligheter och utvecklingsmdjligheter for att starka
medarbetarnas valbefinnande, kvarstannande och langsiktiga enga-
gemang. Medarbetarnas halsa och vélbefinnande féljs I6pande upp
genom regelbundna undersékningar och uppféljning av franvaro,
sdsom sjukfranvaro och arbetsplatsolyckor. For att férebygga ohélsa
erbjuder bolaget dven halso- och friskvardsférmaner.

Pa Cint har vi infort ett globalt ramverk for roller och ansvars-
omraden som tydligt hjélper till att definiera férvantningar, ansvars-
omraden och beslutsbefogenheter i hela organisationen. Detta
motverkar tvetydighet, minskar rollrelaterad stress och sakerstaller
att medarbetarna forstar hur de bidrar till de 6vergripande affars-
mélen. Genom att framja anpassning och konsekvens mojliggor
ramverket smidigare samarbete och ger anstallda méjlighet att foku-
sera pa sina prioriteringar utan stérande faktorer eller konflikter.
Dessutom har vi infort utbildningar om effektiv kommunikation och

Cint

konstruktiva konflikter, vilket kommer att leda till smidigare samar-
bete och mindre missnéje pé jobbet.

Arbetsvillkor
Baserat pa feedback fr&n medarbetarna fokuserar var strategi pa tre
nyckelomraden:

Positiv kultur: Medarbetarna uppskattar Cints samarbetsinriktade
och flexibla kultur och de stéttande kollegorna, men vi férbattrar
ocksa initiativen kring kultur och vérderingar, erkdnnande av med-
arbetarna och samarbete mellan olika avdelningar.

Ledarskap och strategisk inriktning: medarbetarna uppskattar
ledarskapets vision, men vi prioriterar tydligare kommunikation
av strategiska mal och konsekventa uppdateringar av féretagets
prioriteringar.

Resultatutvérdering och erkdnnande: efter lanseringen av resultat-
processen 2023 har vi atagit oss att forfina den ytterligare med mer
konsekvent aterkoppling, transparenta utvarderingskriterier och
Okat erkannande.

Mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI)

For att uppnd malet om méngfald, jamstalldhet och inkludering har
vi valt att centrera Cints strategi kring tre dtaganden: medarbetare,
organisation och extern paverkan. Medarbetardtagandet handlar om
att framja en inkluderande féretagskultur for alla pa en kollektiv niva.
Detta g6rs genom att forse alla med ett méngfaldsperspektiv som
driver p& férandringar och skapar battre forstaelse for olika behov
internt. Insatserna fokuserar p& utbildning, kommunikation och
gemenskap. Organisationens dtagande fokuserar p3 att se 6ver och
bygga om system, processer och policyer for att framja rattvisa och
folja upp data som visar faktisk paverkan. Dessutom samarbetar vi
med externa leverantorer for att framja trivsel och valbefinnande
genom resurser som EAP-tjanster, en e-learningplattform,
workshops och larandetillfallen.

Dessutom har vi samarbetat med externa leverantérer for att
forbattra arbetsmoralen och valbefinnandet genom resurser som
EAP-tjanster, en plattform fér e-learning, workshoppar och utbild-
ningstillfallen.
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Maétetal och mal

S1-5 Mal fér hur vasentligt negativ paverkan ska hanteras, positiv
paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

| detta skede har Cint @nnu inte antagit formella, specifika eller
métbara mal (MDR-T) relaterade till den egna arbetskraften (ESRS
S1). Ilinje med ESRS 2, paragraf 81, lamnar foretaget foljande
forklaring:

Vi befinner oss for nérvarande i en 6vergangsfas i var hallbarhets-
rapportering. Efter att ha genomfért en dubbel vasentlighetsanalys
prioriteras stabiliseringen av interna datainsamlingssystem och
definitionen av basmatt. Vi anser att en robust datagrund &r en forut-
séattning for att satta upp meningsfulla och ansvarsfulla mal.

Cint har som mél att slutféra sin utvardering av basdata senast
2026, med mélet att formellt definiera och anta initiala mal relaterade
till de egna medarbetarna senast 2027, beroende p3 utvecklingen av
var rapporteringsmognad och vara strategiska prioriteringar.

S1-6 Uppgifter om medarbetare

Cints rapportering kopplad till medarbetarna baseras pa data som
hamtas direkt frdn HR-systemet. Detta inkluderar detaljerad informa-
tion om foéretagets anstallda, till exempel antal anstéllda, anstall-
ningsform, mangfaldsmatt och andra relevanta personalindikatorer.
Definitionerna av arbetskraften baseras pé lagliga anstallningsavtal
och faststallda rapporteringsgranser, vilket sékerstaller verens-
stammelse med finansiell dokumentation och HR-dokumentation.
Konsolideringen och berdkningen av matetal sker &rligen under
rapportperiodens forberedelsefas, foljt av interna valideringskon-
troller som utférs av HR, koncernrapportering/FP&A och Risk och
Internkontroll- funktionen. Uppgifterna om personalomsattningen
sparas genom det centraliserade HR-systemet, vilket sdkerstaller att
téljaren (avgangar) och namnaren (genomsnittligt antal anstéllda)
harror fran samma, konsekventa personalstyrka (direkta anstallda i
den konsoliderade koncernen). De siffror Over personalstyrkan som
presenteras i denna hallbarhetsrapport presenteras som heltidsekvi-
valenter och dverensstdmmer med de uppgifter om anstallda som
redovisas i not 6 pa sidan 90 under Finansiell information. Totalt
antal anstéllda var 727 (837). Det finns inga metodologiska skillnader
eller avvikelser mellan de matetal som anvands for hallbarhetsrap-
porteringen och de som anvands i rsredovisningen. For ytterligare
kontextuell information, se personalupplysningarna i arsredovis-
ningen.

Antal anstallda och personalomsattning

Cint

2025 2024
Genomsnittligt antal anstéllda 721 881
Personalomsattning, % 16,2 27
Sjukfrénvaro, % 2,0 1,0
Antal anstéllda 727 837
Antal anstallda fordelat pa kon och anstéliningsform
2025 2024
Kvinnor Mén Ovrigt" Summa Kvinnor Mén Ovrigt’ Summa
Fast anstallning 261 447 7 715 313 560 5 878
Tidsbegransad anstallning 3 3 0 6 2 1 - 3
Genomsnittligt antal anstallda 264 450 7 721 315 561 5 881
Heltid 261 446 6 710 307 560 5 872
Deltid 3 4 1 1 8 1 - 9
" Kén som uppgivits av medarbetarna.
Antal anstéllda per region och anstallningsform
2025 2024
Tidsbegransad Tidsbegransad
Fast anstéllning anstéllning Summa Fast anstallning anstallning Summa
Amerika 247 1 248 293 1 294
EMEA 239 1 240 271 2 273
APAC 229 4 233 313 - 313
Antal anstallda 715 6 721 878 3 881
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Genomshnittligt antal anstallda

2025 2024

Kvinnor Man Ovrigt’ Summa Kvinnor Man Ovrigt’ Summa
Australien 2 6 = 8 5 9 - 14
Brasilien 2 16 - 18 - 20 - 20
Kanada - 1 - 1 - - - -
Kina = = = = 1 2 - 3
Tjeckien 1 20 1 22 1 19 - 21
Finland = = = = - 1 - 1
Frankrike 4 2 = 6 4 3 - 7
Tyskland 14 18 - 31 16 27 - 42
Indien 64 156 = 220 83 200 - 282
Irland = = = = 1 - - 1
Japan 1 2 - - 2 5 - 7
Kenya - - - - 1 - - 1
Nederlanderna = 1 = 1 - 1 - 1
Singapore 1 1 - 2 3 5 - 8
Sydafrika = = = = - 1 - 1
Spanien 21 27 - 47 25 25 - 50
Sverige 15 19 - 33 20 25 - 45
Férenade Arabemiraten = = = = 1 1 2
Storbritannien 34 61 4 99 35 64 3 102
USA 105 122 2 229 18 155 2 274
Summa koncernen 264 450 7 721 315 561 5 881

" Kén som uppgivits av medarbetarna.

Cint
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Innehall S1-9 Mangfaldsindikatorer
Verksamhetsoversikt Cint foljer och rapporterar kdnsférdelningen i organisationen i syfte att uppna 6kad medvetenhet om méangfald, jamstalldhet och inkludering.

) Det totala antalet medarbetare ar baserat pa det genomsnittliga antalet medarbetare per den 31 december 2025. Cint har en hég grad av mang-
Bolagsstyrning fald bland sina anstéllda nar det géller etnicitet, kdn, religion och alder. 2025 var 37 procent av arbetskraften kvinnor och 62 procent var man.

I ledningsgruppen var 43 procent kvinnor och 57 procent man.
Forvaltningsberattelse

Verksamhetsrapport Konsfordelning per anstéllningskategori

2025 2024

Riskhantering Kénsférdelning % Kénsférdelning %
Tredrssammanfattning Totalt antal Kvinnor Man Ovrigt" Totalt antal Kvinnor Man Ovrigt’
o Styrelsen 6 67 33 0 5 60 40 0
Hallbarhetsrapport Under 30 & 0 0 0 0 0 0 0 0
Allmanna upplysningar 30-504r 0 0 0 0 0 0 0 0
Miljsupplysningar Over 50 &r 6 67 33 0 5 60 40 0
e Sociala upplysningar Lednings?rupp 7 43 57 (V] 6 67 33 o]
Under 30 ar 0 0 0 0 0 0 0 0
Styrningsrelaterade upplysningar 30-50 &r 4 29 29 0 4 50 17 0
Revisorns granskningsberittelse av Over 50 & 3 14 28 0 2 7 7 0
den lagstadgade hallbarhetsrapporten Ovriga anstéllda 714 37 62 1 875 36 63 1
Under 30 &r 136 9 10 0 201 9 14 0
Finansiell information 30-50 &r 546 27 49 1 639 26 46 1
Over 50 &r 33 2 3 0 35 1 3 0

Ovrigt

" Kén som uppgivits av medarbetarna

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 71
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ESRS S2 Arbetstagare i viirdekedjan

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affirsmodell

Cints verksamhetsmodell stdds av ett globalt natverk av externa
tjansteleverantdrer och konsulter. Var strategi bygger pé ett bero-
ende av dessa externa arbetstagare for att uppratthalla den tekniska
nivan och kontinuiteten i vara digitala tjanster. Vi hanterar riskerna i
samband med dessa beroenden genom en diversifierad inkdps-
strategi och upphandlingsrutin som s&kerstéller att var affarsmodell
forblir motstandskraftig mot lokala stérningar pa arbetsmarknaden
eller forandringar i tillgdngen pa specialiserad kompetens.

Cint har identifierat integritet som ett viktigt &mne inom arbetsta-
gare i vardekedjan eftersom det finns en potentiell negativ paverkan
pé respondenterna om det forekommer dataintrang eller oetiska
metoder kring hur deras data samlas in, lagras och anvands. Brott
mot datasekretessen eller felaktig hantering av undersdkningsdata
kan leda till att kunder och deltagare tappar fortroendet for under-
sokningen. En s&dan skada p& anseendet kan avskracka fran fram-
tida affarer och férsamra befintliga kundrelationer. Strangare data-
sekretessbestdmmelser, sdsom den allminna dataskyddsférord-
ningen (GDPR) i Europa, kraver att foretag foljer stranga dataskydds-
standarder. Om dessa bestdmmelser inte f6ljs kan det medféra
betydande bdter och rattsliga pafoljder.

Cints I6sningar gor det mojligt for anvandarna att sjélva bestamma
vem som ska f& tillgéng till personuppgifter och andamalet for data-
behandlingen. Hur Iange nagon har tillgéng till uppgifterna har ocksa
betydelse for upplevelse av integritet. Under 2025 har Cint genom-
fort utbildningar om dataskydd och GDPR, béade internt och externt.

Cints affarsverksamhet interagerar med olika grupper av arbets-
tagare i hela sin globala vardekedja. Var bedémning av dessa inter-
aktioner tar hansyn till féljande:

Utelamnade upplysningar 2025 - ESRS infasning

« S2-2 Rutiner for kontakter med arbetare i vardekedjan ang&ende paverkan
« S2-3 Rutiner for att dtgérda negativa paverkan och kanaler genom vilka arbetare
i vardekedjan kan uppmarksamma problem

Den potentiella paverkan beror framst anstallda hos tredjeparts-
leverantérer och enskilda konsulter inom var digitala leveranskedja.

Vi utvarderar vara affarsrelationer utifrdn geografiska riskprofiler
och typen av levererade tjanster. For narvarande har vi inte identi-
fierat ndgon vasentlig exponering mot hogriskvaror eller systema-
tiska arbetsrattsliga 6vertradelser som skulle kréava en férandring av
affarsstrategin.

Identifierade risker betraktas som incidentbaserade och hanteras
genom véra globala upphandlingsrutiner och var uppférandekod for
leverantérer.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

S2-1 Policyer for arbetstagare i viardekedjan

Cints policyer om integritet for arbetstagare i vardekedjan ar infor-
mationssakerhetspolicyn, uppférandekoden for leverantérer samt
var etiska kod.

Cint anvander sin etiska kod och uppférandekoden for leveran-
torer for att skapa ett ramverk som férebygger och begransar negativ
paverkan pa arbetstagare i vardekedjan. Dessa policyer kraver att
affarspartner uppratthaller proaktiva ledningssystem for att identi-
fiera risker innan de intraffar. Vi kraver att leverantérer foljer de etiska
standarder som anges i var etiska kod och s&kerstéller att arbetsratt
och manskliga rattigheter respekteras som en grundlaggande férut-
sattning for partnerskap.

Policy for informationssakerhet
Cint har upprattat en informationssékerhetspolicy for att sakerstalla
en strukturerad och heltackande strategi for att hantera dataskydd
och minska risker. Policyn forenar alla aspekter av sékerhetspro-
grammet och mojliggér en omfattande och integrerad strategi for
dataskydd och riskhantering. Genom att anpassa styrningsmetoder,
riskreducering, incidenthantering och personalutbildning enligt
denna policy har Cint etablerat ett konsekvent ramverk som stoder
vara mal for informationssakerhet. Policyn framjar efterlevnad och
starker fortroendet hos intressenterna genom att prioritera transpa-
rens, ansvarstagande och kontinuerlig forbattring.

Cint hanterar vasentlig paverkan i samband med integritet for arbets-
tagare i vardekedjan (ESRS S2) genom en integrerad styrningsstrategi:

Cint

Var policy sakerstaller etisk datahantering och integritetsskydd for
alla personer inom vart globala affarsekosystem, inklusive all intern
personal och alla externa parter.

Det yttersta ansvaret ligger hos styrelsen, dar revisionsutskottet
Overvakar efterlevnaden och GLT sékerstéller det operativa genom-
forandet, vilket beskrivs i detalj i vdra GOV-1-upplysningar.

Vi utvidgar véra integritetsstandarder till vara partners genom var
uppforandekod for leverantdrer och avtalsmassiga krav, med beto-
ning p& dataintegritet i alla vara uppstréms- och nedstréomsrelationer.

Policyns effektivitet Overvakas genom regelbundna granskningar
och vart konfidentiella visselbldsarsystem, vilket sakerstaller att
det finns en mekanism for att identifiera och hantera potentiella
integritetsrelaterade problem.

Ytterligare information om Cints policyer finns i ESRS 2-policy-
tabellen, se GOV-2i ESRS 2, sidan 52.

$2-4 Atgiarder avseende visentlig paverkan pa arbetstagare i
vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler arbetstagare i
vardekedjan, samt &tgéirdernas effektivitet

Cint har inte etablerat en fristdende formell &tgardsplan for arbets-
tagare i vardekedjan. Dessa fragor hanteras fér narvarande genom
leverantorskrav, avtalsmassiga kontroller, regelbundna &versyner
och I6pande due diligence-processer. | praktiken omfattar detta
&tgarder for att integrera starka principer for dataskydd i hela verk-
samheten. Dessa atgarder syftar framst till att skydda personupp-
gifter for enkatdeltagare och paneldeltagare i vérdekedjan samt att
minska riskerna for integritetsintrdng och fértroendeforlust. Viktiga
dtgarder inkluderar att tillhandahalla tydlig information om var
integritetspraxis, inhamta samtycke for behandling av respondent-
data samt erbjuda respondenter olika méjligheter att utéva sina
rattigheter. Dessa processer ses 6ver och uppdateras arligen for
att sakerstalla Overensstémmelse med globala standarder.

Alla leverant6rer pa plattformen méste félja riktlinjerna for Cint
Exchange (Cints uppférandekod for leverantorer), som kraver att
alla tilldmpliga lagar kring dataskydd foljs.

Cint utévar inflytande inom sin vardekedja framst genom sina
avtalsramar och upphandlingsrutiner.
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Vi anvander var uppférandekod for leverantorer och vara service-
avtal for att krdva att vara sociala och etiska forvantningar uppfylls.
Dessa krav fungerar som en viktig mekanism for att framja efter-
levnad och hantera risker bland vara affarspartners.

Informationssékerhet ar avgérande for att sékerstalla konfidentia-
litet, integritet och tillganglighet for data och samtidigt stédja vara
bredare mal for miljo, sociala frdgor och styrning. Informations-
sakerhetsteamet rapporterar till den verkstéllande ledningen genom
Information Security Steering Committee (ISSC), vilket sakerstaller
ansvar och synlighet pa styrelseniva.

For att uppréatthalla fortroende och efterlevnad har Cint implemen-
terat ett informationssakerhetssystem (ISMS) for att 6vervaka data-
skydd, riskhantering och incidenthantering. ISMS omfattar en
samling av policyer, processer och standarder som skyddar till-
gangar samtidigt som de stoder strategiska beslut och hallbarhets-
mal. Vara sakerhetsrutiner Gverensstammer med internationella
standarder och lagstadgade krav.

Cint sakerstaller datasekretess genom branschledande krypte-
ringsstandarder, som skyddar sekretessen och integriteten for
data bade under dverféring och lagring. Rollbaserade kontroller
begrénsar datadtkomst endast for behdriga medarbetare.

Cint anvander effektiva riskhanteringsmetoder for att sékra
sin operativa miljé och garantera efterlevnad. Ramverket fokuserar
pa att identifiera, utvardera och minska risker, skydda kansliga data
och atgarda sarbarheter i hela vardekedjan. Kritiska risker och risker
pé hog nivé hanteras m&nadsvis pé operativ niva och rapporteras
till ISSC.

Ett strukturerat ramverk fér incidenthantering och rapportering ar
centralt for att begrénsa péverkan av cybersakerhetsincidenter och
garantera transparens. Detta inkluderar en valdefinierad plan for
hantering av incidenter, sparning av resultat genom matvarden och
uppratthallande av effektiv kommunikation med intressenter. Genom
riktad utbildning, I6pande medvetandehdjande program och prak-
tiska simuleringar far medarbetarna mojlighet att identifiera och
hantera sakerhetshot pé ett effektivt satt.

Som forberedelse for artificiell intelligens pa arbetsplatsen har
Cint genomfért en policy for godkand anvandning av Al, som
beskriver villkoren for anvandning av Al-verktyg. Policyn har
godkants av alla anstallda och sékerstéller ansvarsfull Al-integrering
i det dagliga arbetet.

Maétetal och mal

S2-5 Mal for hur vasentligt negativ paverkan ska hanteras, positiv
paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

| detta skede har Cint &nnu inte antagit formella, specifika eller
métbara mal (MDR-T) relaterade till Arbetstagare i vardekedjan
(ESRS S2). I linje med ESRS 2, punkt 81, Iamnar féretaget foljande
forklaring:

Cint befinner sig for narvarande i en évergéngsfas nar det géller
hallbarhetsrapporteringen. Efter var senaste vasentlighetsanalys
prioriterar vi stabiliseringen av vara processer for insamling av data
fran tredje part och férbattringen av transparensen i leveranskedjan.
Vianser att det ar en forutsattning att faststalla en tillforlitlig databas
for att kunna satta upp meningsfulla, tidsatta mal. Foljaktligen avser
vi att utvardera utvecklingen av formella mal i takt med att vara
rapporteringsrutiner och processer for genomlysning i leverantérs-
kedjan fortsatter att utvecklas. Cint har som mal att slutféra den
noédvandiga basdatabeddémningen senast 2026, med malet att
formellt definiera och anta initiala personalrelaterade mal senast
2027, beroende pa utvecklingen av var rapporteringsmognad och
eventuell framtagning av specifika regler och féreskrifter pa de
marknader dar vi ar verksamma.

Cint
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Styrningsrelaterade upplysningar

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Styrning

GOV-1 Styrelsens, ledningens och organisationens roller

Bolagsstyrningen i Cint Group AB bygger pa svensk lag, framst
aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler. Som bolag
noterat pa Nasdag Stockholm tillampar Cint d&ven Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden") och Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter.

Cints ledningsstruktur och styrning sékerstaller tydlig ansvars-
férdelning och ansvarstagande i frégor som ror ansvarsfullt fore-
tagande, etik och héllbarhet. Styrelsen &r foretagets férvaltnings-
organ och ansvarar for organisationen och forvaltningen av Cints
verksamhet, inklusive den évergripande uppfdljningen av arbetet
med de vasentliga hdllbarhetsfrdgorna med tillhérande paverkan,
risker och mojligheter.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet.
Revisionsutskottet har fatt i uppdrag att 6vervaka hallbarhetsrap-
porteringen och effektiviteten i interna kontroller kopplade till
rapporteringen.

Cints etiska kod utgor grunden for foretagets etiska ramverk och
anger de normer som alla medarbetare ansvarar for att folja.
Styrelsen ansvarar for att anta och granska koden, medan Global
Leadership Team (GLT) fungerar som det styrande organet och
ansvarar for implementering av koden i verksamheten.

GLT, som leds av VD, arbetar enligt sarskilda instruktioner som har
faststéllts av styrelsen. GLT ansvarar for det operativa genomfér-
andet av bolagets policyer for affarsetik samt hanteringen av de
vasentliga héllbarhetsfrdgorna. GLT s&kerstaller att etiska och miljo-
massiga aspekter integreras i Cints globala verksamhet och affars-
planer. F6r mer information, se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
24-36.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av processen for att faststalla och bedéma
vasentlig paverkan, risker och méjligheter

For information om processen for identifiering av vasentlig paverkan,
risker och majligheter, se ESRS 2 IRO-1pa sidan 58.

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

En stark foretagskultur ar en hérnsten i effektiv styrning och en viktig
drivkraft for 1angsiktig framgang. Cint har identifierat att foretags-
kulturen har en potentiell positiv inverkan pa egna medarbetare.

Att framja en kultur av etiska affarsmetoder ar en prioritet for Cint,
eftersom det sakerstaller att verksamheten styrs av integritet, trans-
parens och ansvarstagande. Detta engagemang starker inte bara
fortroendet hos medarbetare, kunder och partners, utan forbattrar
ocksa foretagets formaga att skapa hallbart affarsvarde i hela verk-
samheten. Denna férmaga ar en viktig anledning till Cints marknads-
ledande position inom insiktsbranschen.

Det sétt pa vilket Cint skapar affarsvarde stéder langvariga kund-
relationer, en stark varumarkesidentitet och en motstandskraftig
marknadsposition. Genom att kontinuerligt utveckla vara insatser
inom dataskydd, integritet och affarsetik sakerstaller bolaget att
dessa vardeskapande metoder forblir centrala i bolagets strategi.
Internt skapar en valdefinierad féretagskultur en miljo dar medarbe-
tarna kanner sig starkta och i linje med organisationens varderingar,
vilket framjar moral, engagemang och produktivitet. Externt bidrar
dessa etiska grundprinciper till att attrahera nyckelkompetenser,
starka partnerskap och forbattra Cints rykte som en ansvarsfull och
framatblickande organisation.

Genom dessa insatser skapar Cint inte bara ett hallbart affars-
varde utan lagger ocksa grunden for en 1&ngsiktig I6nsam tillvaxt,
positionerar sig som en ledare i branschen och levererar menings-
fullt varde till alla intressenter.

Cint

Cint bedomer att féretagskulturen har en vasentlig positiv paverkan.
| detta skede av var rapporteringsmognad har féretaget dock annu
inte antagit formella, fristdende dtgarder (MDR-A) eller kvantitativa
mal (MDR-T) specifikt for denna fraga.

Vi hanterar var foretagskultur genom var befintliga etiska kod och
vart grundlaggande styrningsramverk, som for narvarande fungerar
som de framsta drivkrafterna for vara etiska standarder. Vi befinner
oss i en 6vergangsfas dar vi utvecklar var hallbarhetsstrategi efter
var senaste dubbla vasentlighetsanalys, och vi avser att utvardera
majligheten att formulera specifika mal i takt med att vara interna
datainsamlingsprocesser utvecklas.

Cint har ett obligatoriskt utbildningsprogram for att sakerstalla att
vara etiska standarder forstas och tillampas i hela organisationen.

Utbildning &r obligatorisk for alla Cint-medarbetare, inklusive
ledande befattningshavare. Utbildning ges i samband med introduk-
tion av nyanstallda och foljs darefter upp med dterkommande uppda-
teringar. Omfattningen av utbildningen anpassas efter den enskildes
roll och stracker sig fr&n grundldggande kunskap om var etiska kod
till specialiserad vagledning for personer i hdgriskpositioner. Cint har
infort ett globalt ramverk for att identifiera, rapportera och hantera
potentiella Gvertradelser av var etiska kod och tillampliga lagar. Detta
system &r utformat for att uppréatthalla hoga etiska standarder genom
foljande grundpelare:

Vitillhandahaller sékra, konfidentiella kanaler for rapportering av
missténkta oegentligheter, inklusive en oberoende, extern digital
plattform som &r tillgénglig fér bade interna och externa intressenter.

Rapporterna hanteras av ett specialiserat team som har till uppgift
att genomfdra objektiva utredningar. Denna process sakerstaller att
alla misstankta missforhallanden - inklusive sddana som rér mutor,
korruption eller oetiskt beteende — utvarderas och utreds pa ett
snabbt och opartiskt satt.

Véra mekanismer prioriterar skyddet av den som rapporterar,
erbjuder majlighet till anonymitet dar lagstiftning tilldter och saker-
stéller att utredningar hanteras med lamplig sekretess.
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Policyer

Cint har etablerat ett robust ramverk av policyer for att framja etiskt
beteende och sadkerstalla dverensstéammelse med bolagets engage-
mang for integritet och transparens. Dessa policyer granskas och
uppdateras regelbundet for att uppratthalla deras relevans och
effektivitet nar det géller att framja ansvarsfullt foretagande.

Etisk kod

Den etiska koden beskriver Cints férvantningar pa att alla medarbe-
tare, chefer, ledande befattningshavare och styrelseledamoter ska
upptrada etiskt korrekt och framja en kultur av integritet p3 alla
nivaer i organisationen.

Policy mot mutor och korruption

Cint har nolltolerans mot alla former av mutor och korruption, vilket
understryks av vart engagemang for etisk verksamhet och efter-
levnad av lagar och regler. Vart interna policyramverk éverens-
stdmmer med principerna i FN:s konvention mot korruption (UNCAC)
och galler inom hela organisationen. Vart ramverk ar utformat for att
folja alla tillampliga lagar, inklusive den amerikanska Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA) och den brittiska UK Bribery Act fran 2010.

For att sakerstalla en effektivimplementering &r utbildning i anti-
korruption obligatorisk fér alla medarbetare, inklusive ledande
befattningshavare, med en omfattning som ar anpassad efter de
olika yrkesrollerna. Aven om policyn omfattar alla verksamheter har
Cintidentifierat kommersiella och upphandlingsrelaterade funktioner
som de som &r mest utsatta for risker p& grund av karaktaren av
deras interaktioner med tredje part. Vi hanterar dessa risker genom
integrerade interna kontroller och regelbunden 6vervakning for att
sakerstalla att var affarsverksamhet forblir i linje med bade globala
standarder och vér viaxande operativa omfattning.

Visselbldsarpolicy

Visselbldsarpolicyn ar utformad for att rapportera misstankta
oegentligheter. Den sakerstéller att dessa rapporter hanteras med
omsorg och konfidentialitet, och stdds av en visselblasarplattform
som mdjliggdér anonym rapportering vid behov.

Vart rapporteringssystem anvander en oberoende, extern vissel-
bl&sarplattform som garanterar konfidentialitet och anonymitet.
Detta kompletteras av direkta rapporteringsvagar via vara People &
Culture-partner, vilket ger personalen flera ingdngar for att framfora
klagomal eller oegentligheter.

Systemets effektivitet forstarks genom dess kontinuerliga tillgéng-
lighet och regelbundna testning av utredningsprotokollen. Vidare ar
rapporteringsinfrastrukturen foremal for exekutiv tillsyn via revisions-
utskottet, som Gvervakar integriteten i vara klagomalssystem.

Genom att integrera dessa principer i var styrning och praxis
stravar vi efter att skapa en héllbar och etisk grund for var affars-
verksamhet. Under 2025 rapporterades inga fall av bristande efter-
levnad.

Dessa policyer utgor en viktig grund for Cints affarsmodell och
mojliggor 1angsiktig tillvaxt och IoGnsamhet samtidigt som de mini-
merar negativ paverkan p& miljon. Genom att prioritera etisk styrning
starker viinte bara det interna fortroendet utan bygger ocksa trovar-
dighet hos externa intressenter, vilket bidrar till en stark och héllbar
varumarkesidentitet.

Genom att framja starka relationer med intressenter bidrar vi till
ansvarsfulla affairsmetoder i hela vardekedjan och sakerstaller att
vara leverantorer och partner lever upp till samma etiska standarder.
Transparens och ansvarstagande ar fortsatt centrala faktorer i styr-
ningen, och sakerstaller att alla som arbetar med bolaget har en rost
och en plattform for att rapportera felaktigheter, vilket starker for-
troendet och sakerstaller Cints engagemang for etisk excellens.

Ytterligare information om Cints policyer finns i ESRS 2-policy-
tabellen, se GOV-2i ESRS 2 pa sidan 52.

Cint

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption
och mutor

Alla Cints medarbetare (100%), inklusive administrativ personal och
ledande befattningshavare, omfattas av var utbildning i antikorrup-

tion och mutor. Alla nya medarbetare maste genomgé denna utbild-
ning som en del av anstallningsprocessen.
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Cint

Revisorns granskningsberdittelse av Cint Group AB:s
(publ) lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdamman i Cint Group AB (publ), organisationsnummer 559040-3217

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
Cint Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingdr 49-75 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper
« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

« omden process som foretaget har genomfért for att identifiera
rapporterad héllbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs

i héllbarhetsrapporten och
« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-

forordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns Gversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vér slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregédende rakenskapsar har inte varit
féremal for Gversiktlig granskning och ndgon granskning av jamforel-
setalen i hallbarhetsrapporten for &r 2025 har darmed inte utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an hallbarhets-
rapporten och &terfinns p& sidorna 2-23, 38, samt 112-118. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med vér 6versiktliga granskning av héllbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofér-
enlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den dversiktliga gransk-
ningen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer nédvandig for
att upprétta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad séakerhet om hall-
barhetsrapporten ar uppréattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovis-
ningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Denna rekommen-
dation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for
att uppné begransad sikerhet att hdllbarhetsrapporten ar uppréattad
i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar

mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sédkerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebar att det
inte &r majligt for oss att skaffa oss en s&dan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Cint Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka dtgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i héllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga fér upp-
rattandet av héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgarder.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

o Erhallit en forstaelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den informa-
tion som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

« Utvéarderat om den information som erhallits fr&n vara atgarder om
den process som implementerats av foretaget dverensstammer
med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende héllbarhetsrapporten inklu-

derade, men var inte begransade till f6ljande:

o Genom forfragningar erhallit en allman forstéelse for den interna
kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som &r relevanta for upprattandet av informationen
i héllbarhetsrapporten.

« Utvarderat om information som identifierats som vasentlig genom
den process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet
i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

« Utvéarderat om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS.

Utfort forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgérder avseende utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten.

Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov

pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

Genom forfrdgningar och analytiska granskningsatgarder

inhamtat underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga upp-

skattningar och framéatblickande information och pa hur dessa
metoder tillampades.

Erhallit forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska

verksamheter som ar tillampliga och dess forenlighet med EU:s

grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhets-
rapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var

inte begransad till féljande granskningsatgarder:

- Utvarderat om presentationen av taxonomitabellerna ar forenlig
med kraven i EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplys-
ningarna;

- Genomfort forfragningar till foretagsledningen och annan
relevant personal for att erhalla en forstaelse for processen
och kéllorna till den information som anvants i taxonomi-
upplysningarna;

- Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
taxonomiupplysningar.

Cint

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
méste styrelsen och verkstallande direktéren for Cint Group AB
(publ) férbereda framatblickande information utifr&n angivna anta-
ganden om handelser som kan intréffa i framtiden och méjliga fram-
tida aktiviteter av Cint Group AB (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade héndelser ofta
inte intréffar som férvantat.

Stockholm den 30 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiella rapporter - Koncernen

Resultatrédkning

Koncernen

TEUR Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 150 442 166 195
Kostnad fér sélda tjanster -18 341 -21728
Bruttovinst 132100 144 466
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -30 451 -42 220
Forsknings- och utvecklingskostnader -29 469 —-29 308
Administrativa kostnader -41684 -40 233
Ovriga rérelseintakter 183 1165
Ovriga rérelsekostnader -1698 -915
Rorelseresultat fore nedskrivningar (EBITA) 28981 32956
Avskrivningar och nedskrivningar av férvarvsrelaterade tillgdngar 14,15 -221282 -29 466
Jamforelsestorande poster 650 -12 579
Rorelseresultat (EBIT) -191652 -9090
Finansiella intakter 9 7 895 531
Finansiella kostnader 9 -5821 -11312
Resultat fore skatt -189 577 -19871
Aktuell skatt 10 -2720 -2751
Uppskjuten skatt 10 15057 10761
Aretsresultat -177 240 -11862
Resultat per aktie fore utspadning 12 -0,50 -0,06
Resultat per aktie efter utspadning 12 -0,50 -0,06

Rapport dver totalresult

Cint

Koncernen
TEUR 2025 2024
Arets resultat -177 240 -11862
Ovrigt totalresultat
Poster som kan skrivas 6ver till resultatet
Valutakursdifferenser -44 334 25376
Sakringsredovisning av nettoinvesteringar 13381 -9522
Skatteeffekt frdn poster i Svrigt totalresultat -2637 1794
Arets 6vriga totalresultat -33589 17648
Summa arets totalresultat’ -210830 5786
" Totalresultatet &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets &gare.
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Redovisning av finansiell stéllning

Koncernen

TEUR Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 14 - 163979
Ovriga immateriella tillgéngar 15 171779 264 380
Nyttjanderattstillgdngar 8,16 2862 3237
Inventarier 16 303 706
Ovriga finansiella tillgdngar 879 1122
Uppskjuten skattefordran 22 25736 31359
Summa anldggningstillgdngar 201560 464783
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 18 81778 120038
Ovriga kortfristiga fordringar 5469 6224
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 15623 261M
Likvida medel 20 62942 26 408
Summa omsittningstillgdngar 165 812 178781
Summa tillgdngar 367372 643564

Cint

TEUR Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21
Aktiekapital 3460 2165
Ovrigt tillskjutet kapital 1217163 1164 609
Sakringsreserven -2 802 -13 547
Reserver -14 516 29818
Ackumulerade forluster inklusive arets resultat -989 570 -812 330
Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets dgare 213734 370715
Langfristiga skulder
Uppléning 23 35283 92546
Ovriga avsattningar 24 236 180
Leasingskulder 8 1278 1750
Uppskjuten skatteskuld 22 33061 55812
Summa langfristiga skulder 69 859 150 288
Kortfristiga skulder
Upplaning 23 17 023 14 399
Leasingskulder 8 1575 1417
Leverantorsskulder 37375 62 269
Kortfristiga skatteskulder 1273 1689
Ovriga kortfristiga skulder 25 3743 4181
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 22790 38608
Summa kortfristiga skulder 83779 122561
Summa eget kapital och skulder 367372 643564
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Redovisning av fordndringar i eget kapital

Koncernen
Ovrigt Balanserad vinst

Aktie- tiliskjutet ~ Sakrings- inklusive Summa
TEUR kapital kapital reserven Reserver periodensresultat egetkapital
Ingdende balans per
1januari 2024 2165 1165 655 -5819 4442 -800 468 365974
Arets resultat - - - - -11862 -11862
Sakring netto efter skatt - - -7728 - - -7728
Omrékningsdifferenser - - - 25376 - 25376
Ovrigt totalresultat - - -7728 25376 - 17648
Summa totalresultat - - -7728 25376 -11862 5786
Langsiktigt incitamentsprogram - -1046 - - - -1046
Summa transaktioner med
aktiedgare - -1046 - - - -1046
Utgdende balans per
31december 2024 2165 1164 609 -13547 29818 -812330 370715

Ovrigt Balanserad vinst

Aktie- tillskjutet ~ Sakrings- inklusive Summa
TEUR kapital kapital reserven Reserver periodensresultat egetkapital
Ingéende balans per
1januari 2025 2165 1164 609 -13547 29818 -812330 370715
Arets resultat = = = = =177 240 =177 240
Sakring netto efter skatt = = 10745 = = 10745
Omrékningsdifferenser - - - -44334 - -44 334
Ovrigt totalresultat - - 10745 -44334 - -33589
Summa totalresultat = = 10745 -44334 =177 240 -210830
Nyemission 1295 53081 = = = 54375
Transaktionskostnad efter skatt - -1864 - - - -1864
L&ngsiktigt incitamentsprogram - 1337 — - — 1337
Summa transaktioner med
aktiedgare 1295 52554 - - - 53849
Utgdende balans per
31december 2025 3460 1217163 -2802 -14 516 -989 570 213734

Cint

Kassaflodesanalys
Koncernen
TEUR Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -191652 -9090
Justering for icke kassaflddespaverkande poster 29 240722 52743
Erh3llen ranta 889 368
Erlagd ranta -5615 -11260
Betald inkomstskatt -2237 334
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 42106 33095
Forandring av kundfordringar 26 953 -27 089
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 9492 -790
Féréndring av leverantdrsskulder -20844 17 574
Foréndring av 6vriga Kortfristiga skulder -14 441 -7 509
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 1161 -17 814
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 43267 15280
Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella tillgdngar 15 =17 347 -18 475
Forvarv av materiella tillgdngar 16 -19 -153
Forvarv av verksamheter = -
Forandring i 6vriga finansiella tillgdngar 21 239
Forsaljning av 6vriga finansiella tillgdngar 7170 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10176 -18 389
Finansieringsverksamheten 28
Amortering av 13n -44 928 -7781
Amortering av leasingskulder -1752 -2001
Nyemission 54375 -
Transaktionskostnad nyemission -2347 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5348 -9782
Arets kassaflode 38440 -12891
Likvida medel vid arets borjan 26 408 38862
Kursdifferenser i likvida medel -1906 437
Likvida medel vid arets slut 62942 26408
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Noter - Koncernen

Not1 Allman information

Cint Group AB (publ) "Cint", org.nr 559040-3217, & moderbolaget
som ar registrerat i Sverige med huvudkontor p& Drottninggatan 32,
111 51i Stockholm. Moderbolaget och dess dotterbolag ("Cint" eller
"koncernen") utvecklar och driver en ledande programvaruplattform
pa den globala marknaden for insamlande och analys av insikter, det
vill sdga en forstaelse for en viss malgrupps attityder till produkter,
tjanster eller andra frdgor. Genom sin programvaruplattform gér Cint
det mojligt for foretag och marknadsundersokningsforetag att erhélla
hogkvalitativa insikter globalt pé ett tids- och kostnadseffektivt satt.
Koncernen bestar av 19 foretag i 13 lander.

De tio storsta aktiedgarna agde tillsammans 66,8 procent av kapi-
taleti Cint.

Styrelsen har godkant denna koncernredovisning for publicering
den 30 mars 2025.

Om inget annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental
euro (TEUR). Belopp i parentes hanvisar till motsvarande period
féregdende ar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och IFRS Redovisningsstandarder utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) s&dana de
antagits av EU och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC). Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér kon-
cerner samt tillampliga uttalanden (UFR) tillampats. Samma redo-
visningsprinciper har tillampats for alla ar. Koncernens bokslut har
redovisats till historiskt anskaffningsvarde forutom finansiella till-
géngar till verkligt varde.

Nya och dndrade redovisningsprinciper fér rdkenskapsdret
Inga nya eller andrade principer som tradde i kraft under réken-
skapsaret har haft en inverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Nya och éndrade redovisningsprinciper som énnu inte trdtt i kraft
De nya presentationskraven i IFRS 18 kommer att 6ka jamférbarheten
av den finansiella prestationen mellan liknande foretag, sarskilt vad
galler definitionen av "rérelseresultat”. De nya upplysningskraven
avseende av ledningen definierade resultatmatt (eng. management-
defined performance measures) kommer att starka transparensen.
IFRS 18 trader i kraft den 1januari 2027 och har @nnu inte bérjat till-
lampas av koncernen.

Bolaget arbetar for narvarande med att faststalla effekterna for
koncernen av att tillampa IFRS 18. Bolaget kommer att rapportera sin
forsta arsredovisning enligt IFRS 18 fér perioden som avslutas den
31december 2027.

Det férvantas att kassaflodesanalysen kommer att paverkas,
eftersom denna ska utga ifrén rérelseresultatet, samt att erhalina
rantor respektive betalda rantor ska presenteras inom investerings-
verksamheten respektive finansieringsverksamheten, nar IFRS 18
bdrjar tillampas.

Cint

Bolaget redovisar redan en delsumma for rorelseresultat i resultat-
rakningen. Koncernen genomfor en detaljerad analys for att fast-
stalla korrekt klassificering av poster for att sakerstalla att denna del-
summa uppfyller kraven i IFRS 18. Vidare kommer finansnettot sdsom
det nu presenteras att forsvinna, och en ny delsumma presenteras
som visar resultat fore finansiering och inkomstskatt. Dessutom kan
de nya kraven pa aggregering och disaggregering leda till férand-
ringar for att rdkningarna och noterna ska ge en anvandbar och
strukturerad sammanfattning.

Koncernen analyserar dven vilka matt som for narvarande rappor-
teras utanfor de finansiella rapporterna for att avgéra om dessa upp-
fyller definitionen avseende av ledningen definierade resultatmatt.

Koncernredovishing

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag 6ver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget
har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande Gver investeringen till att p&verka avkastningen. Dotterbo-
lagen inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag d&
det bestéammande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frdn och med den dag d& det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av
verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen &drar
sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget. | kbpeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgéngar eller skulder som &r en foljd av
en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvar-
vade tillgéngar och dvertagna skulder i ett rorelseférvary varderas
inledningsvis till verkliga varden p& férvarvsdagen. Forvarvsrelate-
rade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad kopeskilling som ska dverféras av koncernen redo-
visas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande and-
ringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som klassificerats
som en finansiell skuld redovisas enligt IFRS 9 i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vin-
ster och forluster p& transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall
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andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovisningen anvands
euro (EUR) som koncernens rapporteringsvaluta. Moderbolagets

rapporteringsvaluta och redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Anledningen till att rapporteringsvalutan @r en annan an redovis-
ningsvalutan i moderbolaget &r att koncernen under I&ng tid har
anvant EUR for att internt mata den finansiella utvecklingen av bola-
get samt att EUR som rapporteringsvaluta aterspeglar koncernens
internationella verksamhet. Ledningen anser att det ger en mer
rattvisande bild.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan

enligt de valutakurser som galler pad transaktionsdagen. Valutakurs-

differenser som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner

och vid omrédkning av monetara tillgangar och skulder i utldndsk

valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.
Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 13n och likvida

medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller

kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas

i posterna "0vriga rorelseintakter” eller "6vriga rorelsekostnader”

i resultatrakningen.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag som har

en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till

koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

(a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna

omraknas till balansdagens kurs,

intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna

omraknas till en genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genom-

snittliga kurs utgor en rimlig uppskattning av den ackumulerade

effekten av de kurser som galler p& transaktionsdagen. | annat

fall omraknas intakter och kostnader med hjalp av transaktions-

dagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i vrigt
totalresultat.

(b

Goodwill och justeringar av verkligt vdarde som uppkommer vid fér-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillg&ngar och skulder

hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwiill

Goodwill uppstér vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande i det forvarvade foretaget samt verkligt varde per forvarvsda-
gen pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget, Gversti-
ger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgéngar. | syfte
att préva nedskrivningsbehovet férdelas goodwill som férvéarvats i
ett rérelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill fordelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i frdga
overvakas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas fér narva-
rande for koncernen som helhet d& den bestér av en kassagenere-
rande enhet som utgor ett enda segment. Goodwill nedskrivnings-
provas arligen eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden
indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa den
kassagenererande enhet som goodwillen hanférts till (koncernen
som helhet) jamférs med &tervinningsvéardet, vilket &r det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet med avdrag for forsaljnings-
kostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad och aterfors inte.

Ovriga immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten avseende den tekniska

plattformen

Kostnader for underhéll av den tekniska plattformen kostnadsfors

nar de uppstar. Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till

utveckling och testning av den identifierbara och unika plattformen

samt dartill direkt hdrande produkter, vilka kontrolleras av koncer-

nen, redovisas som immateriella tillgdngar nar féljande kriterier ar

uppfylida:

o det ar tekniskt mgjligt att fardigstalla plattformen samt dartill
hérande produkter s att den kan anvandas,

« bolagets avsikt ar att fardigstalla plattformen samt dartill hérande

produkter och att anvanda eller sélja den,

det finns férutsattningar att anvanda eller salja plattformen samt

dartill hérande produkter,

o det kan visas hur plattformen samt dartill hérande produkter gene-

rerar troliga framtida ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja

utvecklingen och for att anvanda eller sélja plattformen samt dartill

hérande produkter finns tillgéngliga, och

Cint

« de utgifter som ar hanforliga till plattformen samt dartill hérande
produkter under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av plattformen
samt dartill direkt horande produkter, innefattar utgifter for anstallda,
inhyrda konsulter, utgifter fér exempelvis programlicenser samt en
skalig andel av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier
kostnadsfors nar de uppstér. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgéng i efterféljande period.

Utvecklingskostnader for plattformen samt dartill hdrande produk-
ter som redovisas som tillgdng skrivs av under sin bedémda nyttjan-
deperiod, vilken for narvarande inte dverskrider 7 ar.

Teknik

Teknik som forvarvats som en del av rorelseforvarv (not 15) redovi-
sas till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjért
Over den prognostiserade nyttjandeperioden motsvarande den upp-
skattade tiden de kommer generera kassaflode. Bedomd nyttjande-
period uppgar till 10 &r.

Databas

Databaser som forvarvats som en del av rérelseforvarv (not 15)
redovisas till verkligt vérde vid anskaffningstidpunkten och skrivs
av linjart Over den prognostiserade nyttjandeperioden motsvarande
den uppskattade tiden de kommer generera kassafléde. Bedémd
nyttjandeperiod uppgar till 8 ar.

Kundavtal och kundrelationer

Kundavtal och kundrelationer som férvarvats som en del av ett
rorelseférvarv (not 15) redovisas till verkligt varde vid anskaffnings-
tidpunkten och skrivs av linjart dver den prognostiserade nyttjande-
perioden. Den uppskattade nyttjandeperioden uppgar till 10-15 ar,
vilket motsvarar den uppskattade tid de kommer generera kassa-
fléde.

Varumdrken

Varumaérken som forvarvats som en del av ett rorelseforvarv (not 15)
redovisas till verkligt vérde vid anskaffningstidpunkten och skrivs

av linjart dver den prognostiserade nyttjandeperioden om de inte
beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod. For de varumarken som
skrivs av uppgér den uppskattade nyttjandeperioden till 5 &r, vilket
motsvarar den uppskattade tid de kommer att generera kassafldde.
De som beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod redovisas till
anskaffningsvarde och prévas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov.
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Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgédngar innefattar huvudsakligen inventa-
rier. Alla materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgif-
ter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande
utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgéng, beroende pa vilket som &r Iampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgang-
ens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att férdela deras anskaffnings-
varde ner till det berdknade restvardet dver den berdknade nyttjan-
deperioden, gors linjart enligt foljande:

« Datorer: 3 &r
o Inventarier: 5 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgadngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess &ter-
vinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde Gverstiger dess
bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
under Ovriga rérelseintakter/Ovriga externa kostnader i resultat-
rakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga fér anvandning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av provas med avseende pé vardenedgéng
narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde 6versti-
ger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av till-
gangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om &terféring bor goras.

Finansiella instrument - allméant

Forsta redovisningstillfdllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och forséljning av
ett finansiellt instrument redovisas pa affarsdagen, det vill sdga det
datum d& koncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgdngen eller
skulden.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus, for en tillgéng eller finansiell skuld som inte redo-
visas till verkligt varde via resultatrékningen, transaktionskostnader
som ar direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell tillgdng
eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transak-
tionskostnader for finansiella tillgédngar och finansiella skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors i rap-
porten dver totalresultat.

Finansiella tillgdngar — Klassificering och vdrdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgadngar
i kategorin finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Sékring av nettoinvestering

Den effektiva delen av verkligt vardeférandringen pa ett derivatin-
strument som identifierats som en nettoinvestering och som uppfyl-
ler villkoren for sékringsredovisning redovisas via évrigt totalresultat
i sakringsreserven i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfér
sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som
ovriga intékter eller dvriga kostnader.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sékringsinstrument som
beddms som en effektiv sékring redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller férlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som dvriga
intakter eller évriga kostnader.

Finansiella tillgdngar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade
vardet av dessa tillgédngar justeras med eventuella forvantade kredit-
forluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Ranteintakter frén
dessa finansiella tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden och
ingar i finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgdngar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde utgérs av posterna dvriga
I&ngfristiga fordringar, kundfordringar, likvida medel samt Gvriga
kortfristiga fordringar, vilka samtliga utgor finansiella instrument.

Cint

Bortbokning finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar, eller en del av finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrakningen nar de avtalsréttsliga rattigheterna att erhélla kassa-
fléden frén de finansiella tillgdngarna har I6pt ut eller har 6verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férdelar som ar
férknippade med dganderatten.

Finansiella skulder - klassificering och vardering

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redo-
visningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Koncernens finansiella skulder bestar av
rantebarande skulder till aktiedgare, rantebarande skulder till kredit-
institut, leverantorsskulder, évriga skulder och upplupna kostnader.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fr&n balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats, annullerats eller p& annat satt upphért. Skillnaden
mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utslackts eller 6verforts till en annan part och
den erséttning som erlagts, inklusive dverférda tillgdngar som inte
ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten 6ver total-
resultat.

D4 villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort frdn balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport
Over totalresultat. Vinsten eller férlusten berdknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifie-
rade kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva
rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skul-
den. Den lagliga rétten far inte vara beroende av framtida handelser
och den méste vara rattsligt bindande for bolaget och motparten bade
i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde
Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna relate-
rade till tillg&dngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncer-
nen redovisar en kreditreserv for sddana férvantade kreditforluster

84



Innehall
Verksamhetsoversikt
Bolagsstyrning
Forvaltningsberattelse

Finansiell information
Finansiella rapporter — Koncernen
® Noter-Koncernen
Finansiella rapporter - Moderbolaget
Noter - Moderbolaget
Underskrifter

Revisionsberattelse

Ovrigt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar och avtalstill-
géngar tillampar koncernen den férenklade metoden for forvantade
kreditforluster enligt IFRS 9. Férenklingen innebar att reserven for
forvantade kreditforluster baseras pé forlustrisken for tillgdngens
hela livslangd och redovisas nar tillgdngen initialt redovisas. For att
berdkna forvantade kreditforluster har kundfordringar och avtalstill-
gangar grupperats baserat pa antal dagars dréjsmal och kundernas
betalningsmonster under ett &r. Cint har mojlighet att stdnga av sina
kunder frén plattformen om de inte betalar vilket minimerar kredit-
forlusterna. Koncernen anvander sig utav framéatblickande variabler
for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditférluster redovisas

i analysen av koncernens totalresultat i posten dvriga externa
kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella instrument som bestar av belopp som
ska betalas av kunder foér sdlda varor och tjanster som utfors i den
I6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett &r eller tidi-
gare, klassificeras de som omséttningstillgdngar. Om inte, redovisas
de som anlaggningstillgdngar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga
kassafloden och varderar dem darfor vid efterféljande redovisnings-
tidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effek-
tivrantemetoden, med avdrag fér eventuella avsattningar for ned-
skrivning.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Vid
tilldmpning av den indirekta metoden beraknas nettot av kassautbe-
talningar i den I6pande verksamheten genom att justera periodens
nettoresultat med periodens forandring av rérelsetillgdngar och
-skulder, poster som inte ingdr i kassaflédet och poster som ingar
i kassaflodet for finansierings- och investeringsverksamheterna.

| likvida medel ingar, i sdval balansrakningen som i rapporten éver
kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av aktiekapital, reserver (inklude-
rande omrakningsdifferenser vid omrakning av utldandska verksam-
heter), Ovrigt tillskjutet kapital samt balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat.

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Aven emitterade prefe-
rensaktier klassificeras som eget kapital med anledning av att det
inte foreligger ndgon skyldighet fér Cint Group AB (publ) att vare sig
betala utdelningar eller att I6sa in/kdpa tillbaka preferensaktierna.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya

stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fr&n emissionslikviden.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser
att betala for varor och tjanster som har forvarvats i den I6pande
verksamheten fran leverantdrer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovi-
sas de som langfristiga skulder.

Leverant6rsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat ver l&neperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i &tminstone ett &r efter rapportperiodens slut.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | s&dana fall
redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.
Den aktuella skattekostnaden berdknas pé basis av de skatte-
regler som pé balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i
de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag @r verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Nar det anses lampligt
gor ledningen avsattningar for belopp som férvantas betalas till skatte-
myndigheterna. Beloppet redovisas i posten Aktuella skatteskulder.
Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pé tillgdngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller avise-

Cint

rats per balansdagen och som forvantas gélla nar den berdrda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgang-
liga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Samtliga pensionsplaner i koncernen klassificeras som avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pen-
sionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella for-
pliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under inneva-
rande eller tidigare perioder.

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner
och betald fr&nvaro, som férvantas bli reglerade inom ett &r efter
rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odis-
konterade belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i rapporten dver totalresultat i takt med att
tjansterna utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstallda i koncernens balansrakning.

Ersdttning till anstéllda

Cint har fyra pdgdende aktiebaserade incitamentsprogram varav

ett aktieoptionsprogram, och tre i form av begréansat aktieandelspro-
gram. Ratten att delta i aktieoptionsprogrammet och de begransade
aktieandelsprogrammen ska tillkomma vissa ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner i koncernen. For ytterligare information
hanvisas till not 6.

Avsdttningar

Cint erkanner avsattningar enligt IAS 37 och IAS 19. Avsattningar ar
relaterade till IAngsiktigt bonusprogram fér ledande befattningsha-
vare och berdknas med hjalp av forsakringstekniska antaganden.
Dessa avsattningar ses 6ver arligen och uppdateras vid behov for
att aterspegla den béasta uppskattningen per rapporteringsdagen.
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Avsattningarna utgor den uppskattade totala betalningen, som ar
beroende av fortsatt anstallning av deltagare under hela program-
perioden. Det slutliga beloppet ar foremal for osakerheter, inklusive
potentiella justeringar baserade pa framtida fortsatt anstélining.
For ytterligare information hanvisas till not 24.

Intaktsredovisning

Koncernens intékter genereras huvudsakligen fran férsaljning av
projekt (transaktioner) som levereras via Cints plattformar genom en
automatiserad leveranskedjel&sning. Koncernens priméra kunder
utgdrs av marknadsundersokningsforetag i vid bemarkelse. Kunden
betalar koncernen per transaktion (levererat svar pa en undersok-
ning). Koncernen har i sin tur avtal med olika agare av kundpaneler
genom vilka koncernen har tillgang till ett stort antal individer som
kan svara p& marknadsundersokningarna (generera transaktioner).

Forsaljningsintakter redovisas baserat pa den principbaserade
femstegsmodellen som ska tillampas pa alla avtal med kunder. Intak-
ter férdelas pé prestationsadtaganden identifierade i avtalet i forhal-
lande till de enskilda delarnas fristdende forsaljningspriser. Intakter
redovisas vid en viss tidpunkt eller 6ver tid baserat p3 att presta-
tionsatagandena uppfylls, vilket faststalls baserat pé det sitt som
kontroll dverfors till kunden.

Intékter varderas baserat pé ersattning specificerad i ett avtal
med en kund och exkluderar belopp som tagits emot for tredje parts
réakning. Den utlovade ersattningen i ett avtal med en kund kan inklu-
dera fasta belopp, rorliga belopp eller b&da. For rérliga ersattningar
anvands samlad erfarenhet for att berdkna den rérliga ersattningen,
och intakter redovisas endast i den utstréackning det &r mycket
sannolikt att en vasentlig aterféring av ackumulerade intakter inte
kommer att intraffa.

Férsdljning av tjdnster

Koncernens intdkter genereras i huvudsak fran forsaljning av tillfallig
(transaktionsbaserat) eller regelbunden (licensbaserat eller liknande
&terkommande affarsupplagg) tillgéng till koncernens plattform dar
kundernas efterfrdgade information levereras av, till plattformen
uppkopplade, respondenter.

Koncernen har avtal med olika &gare av kundpaneler via vilka
Koncernen har tillgéng till ett stort antal personer som kan besvara
marknadsundersokningar (generera transaktioner). Kunderna beta-
lar koncernen per transaktion (levererat svar) eller genom langre
licensavtal (eller liknande &terkommande affarsupplagg), vilket reg-
leras av det affarsforhallande som rader mellan kunden och koncer-
nen. Koncernen har gjort bedémningen att man agerar som huvud-
man i majoriteten av intéktstransaktionerna d& koncernen har huvud-

ansvaret for att tillhandahalla tjansten och faststaller priset pa tjans-
ten. | enskilda arrangemang agerar koncernen ombud (agent).

| dessa transaktioner erbjuder Koncernen kunder att anvanda dess
plattform fér hantering av transaktioner med kundernas partners och
pé villkor som ar utanfor Cints kontroll. Cint redovisar som intakt den
provision som erhalls for att ombesorja tillhandahéllandet av tjansten.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallande-
graden av projekt revideras om omstandigheterna forandras.
Okningar eller minskningar i bedémda intdkter eller kostnader som
ar beroende pé& en dndrad uppskattning redovisas i rapporten éver
totalresultat i den period som omsténdigheterna som gav anledning
till revisionen blev kénda for ledningen.

Kunden betalar det 6verenskomna priset per levererat svar. Om
tjansterna som Cint levererat 6verstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgdng. Om betalningarna Gverstiger de levererade tjansterna,
redovisas en avtalsskuld. Intdkterna redovisas dver tid i takt med att
enkétsvar erhalls.

Licensintdkter

Koncernen licensierar ut IP-rattigheter avseende Cint Insight
Exchange, som &r en digital plattform som mdjliggér marknads-
undersokningar for kunden. Karaktaren pa ett féretags 16fte om
beviljande av en licens &r ett 16fte om att tillhandahalla en ratt att fa
atkomst till foretagets immateriella egendom. Koncernen redovisar
|6ftet om att bevilja en licens som ett prestationsatagande 6ver tid
eftersom kunden samtidigt kommer att erhalla och férbruka fordelen
fran koncernens tillhandahallande av atkomst till dess immateriella
egendom.

Tillimpade praktiska I6sningar

Koncernen har valt att tillampa féljande praktiska |6sningar:

For upplysningar om det sammanlagda beloppet av transaktions-

priset som fordelats till de prestationsdtaganden som ar ouppfyllda

(eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapportperioden upplyser inte

bolaget om vardet relaterat till féljande undantag:

« prestationsatagandet &r en del av ett avtal som har en ursprunglig
forvantad 16ptid p& hogst ett &r, och

« bolaget har ratt till ersattning frdn en kund till ett belopp som direkt
motsvarar vardet for kunden av bolagets prestation som uppnétts
till dato.

Koncernen forvéntar sig inte att ha ndgra avtal dar tiden mellan 6ver-
Iamningen av tjansterna till kunden och betalningen frén kunden
Overstiger ett ar. Till foljd av detta justerar inte bolaget transaktions-
priset for effekterna av en betydande finansieringskomponent.

Cint

Segmentredovisning

Cints hogsta verkstallande beslutsfattare (CODM) representeras av
den verkstallande direktéren (VD) som dvervakar koncernens rorel-
seresultat for att leda organisationen och utvérdera resurser. Utvar-
deringen av koncernens verksamhet utgar fran den finansiella infor-
mation som rapporteras till VD. Den finansiella information som
rapporteras till VD avser hela koncernen, eftersom koncernens pro-
dukt- och tjansteerbjudande utgér bolagets enda plattform. Darfor
bedriver foretaget verksamhet i ett rérelsesegment, och all erforder-
lig information om de finansiella segmenten finns i koncernredo-
visningen.

Resultat per aktie

(i) Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:

» resultatet hanforligt till moderbolagets dgare exklusive eventuell
utdelning hanforlig till preferensaktier

« med det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier
under perioden, justerat for fondemissionselement i stamaktier
som utfardats under aret och exklusive egna aktier.

(i) Resultat per aktie efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras belop-

pen som anvants for berakning av resultat per aktie fore utspadning

genom att beakta:

« Inkomstskatteeffekten efter skatt av rantor och 6vriga finansie-
ringskostnader férknippade med potentiella stamaktier som kan
ge upphov till en utspadningseffekt, och

« det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle
ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella
stamaktier

Ranteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Leasingavtal
Koncernens leasingavtal bestar till storsta del av fastigheter. Lea-
singavtalen skrivs normalt for fasta perioder om 1till 5 &r med mojlig-
het till forlangning. Villkoren férhandlas separat for varje avtal och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
Koncernen har valt att inte separera leasing- och icke-leasingkompo-
nenter och att istéllet redovisa dessa som en enda leasingkomponent.
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Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och motsvarande
skulder redovisas den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig fér anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning férde-
las mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finan-
siella kostnaden ska férdelas Gver leasingperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats for den under respektive period redovisade skulden.
Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nytt-
jandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovi-
sas initialt till nuvarde. | leasingskulden inkluderas nuvardet av fast
avgifter och/eller variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller
enranta. Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
lanerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar féljande:

« deninitiala varderingen av leasingskulden och
« betalningar gjorda vid eller fére den tidpunkt d& den leasade till-
géngen gors tillganglig for leasetagaren.

For leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har I&gt varde eller
dar avtalet ar ett korttidsavtal tillampar koncernen undantaget frén
redovisning i IFRS 16, vilket innebar att leasingbetalningen redovisas
som en kostnad linjart ver leasingperioden i resultatrakningen och
ingen nyttjanderattstillgédng eller leasingskuld redovisas i balansrak-
ningen.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng i balansrakningen
samt en leasingskuld till nuvardet av framtida leasingbetalningar.
| kassaflodet redovisas den huvudsakliga betalningen hanforlig
till leasingavtal inom finansieringsverksamhet som amortering av
leasingskulden. Rantedelen redovisas i den I6pande verksamheten
och inkluderas i posten betald rénta.

Optioner att fériéinga och sdga upp avtal

Optioner att férlanga eller sédga upp avtal inkluderas i tillgdngen
och skulden i de fall bolaget ar rimligt sékert pa att utnyttja forlang-
nings-optioner eller att inte utnyttja optioner att séga upp avtalet.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period d& utdelningen godkanns
av moderbolagets aktiedgare.

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finan-
siella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), ranterisk,
kreditrisk, tillgang till finansiering och likviditetsrisk. Koncernens
Overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa finansmarknadernas
oférutsagbarhet och stravar efter att minimera potentiella negativa
effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen utvarderar
nar derivatinstrument ska anvandas eller inte.

Riskhanteringen hanteras p& koncernniva enligt policyer som fast-
stéllts av styrelsen. Styrelsen uppréttar skriftliga policyer saval for
den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omréden,
sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstru-
ment och finansiella instrument som inte ar derivat samt placering av
Overlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen bedriver verksamhet i ett flertal olika jurisdiktioner och
merparten av Cints transaktioner sker i EUR och USD. Redovisnings-
valutan som anvands vid upprattandet av koncernens arsredovisning
ar euro, vilket ar en annan valuta an den funktionella valutan for bola-
get och manga av dess dotterbolag. Den funktionella valutan &r valu-
tan som anvands i det land dar enheterna ar registrerade. Skillnader
mellan redovisningsvaluta och funktionell valuta kan paverka kassa-
fléden och finansiella resultat p& transaktionsbasis.

Transaktionerna omraknas till redovisningsvalutan till den
valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar
och skulder i andra valutor pa balansdagen omraknas till euro enligt
den valutakurs som géller pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning redovisas i resultatrakningen.

Avvikelser i transaktioner och kassafloden 6vervakas I6pande av
ekonomiavdelningen. Transaktionsriskerna minimeras genom att ha
bankkonton i lokala valutor och betala lokala kostnader i lokala valutor
dar s ar tillampligt, samt bankkonton i EUR och USD. P3 sa satt kan
in- och utflodet av olika valutor ske till s& 1dg kostnad som mojligt.

Valutaexponeringen ar framst relaterad till kundfordringar,
leverantérsskulder och banklan. Bankl&dnet som togs i slutet av 2021
ar i USD. Foretaget tillampar sakringsredovisning i enlighet med IFRS
9 Finansiella instrument. Syftet ar att sdkra omrékningsdifferenser
fran utlandska foretag, for att géra de finansiella rapporterna mer
transparenta och att resultatrakningen utsatts for mindre paverkan
av valutaeffekter som &r kopplade till finansiering av de utlandska
foretagen.

Cint

S&kring av nettoinvestering i utlandsverksamhet; Cint har ingéatt ett
bankladn pa 61,5 MUSD, som &r angivet i euro (EUR), och som togs ut
for att finansiera ytterligare en aktieinvestering i dotterbolaget Lucid.
Lanets terminskurs har klassificerats som en sakring av nettoinves-
teringen i detta dotterbolag. Det fanns ingen ineffektivitet som ska
redovisas fran sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

For specifikation av valutaexponering hanvisas till not 18.

Under aret paverkades omséattningen med -6,2 MEUR (0,7) pa
grund av valutafluktuationer. Omvarderingen av balansrakningspos-
ter pdverkade resultatet negativt med en 6kning av de totala rorelse-
kostnaderna med -1,7 MEUR (-0,9) under &ret. Denna paverkan ar
inkluderad i EBITA.

Bolaget ar exponerat for valutarisker. En féréandring av relevanta
valutakurser med =10 procent skulle paverka resultat efter skatt och
eget kapital med cirka +1,2 MEUR, baserat pa exponeringen per
balansdagen.

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Ingdende balans per 1januari 2024 -5819
Sakringsredovisning av nettoinvesteringar redovisade i vrigt

totalresultat -9522
varav uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 1794
Utgdende balans per 31december 2024 -13 547
Ingaende balans per 1januari 2025 -13547
Sakringsredovisning av nettoinvesteringar redovisade i dvrigt

totalresultat 13 381
varav uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat -2637
Utgaende balans per 31december 2025 -2802
Nominellt belopp, bankldn, MUSD 120
Utestdende belopp, MUSD 61,5

Sakring av nettoinvesteringar

Cint har i viss utstrackning vidtagit tgarder for att reducera valuta-
riskerna i samband med investeringar i utlandska verksamheter.
Bolaget har darfor tagit 1an i samma valuta som nettoinvesteringarna
en gang gjordes i. Vid bokslutet redovisas dessa |an omraknade till
balansrakningens valutakurs. Den effektiva delen av periodens
valutakursférandringar avseende de sakringsinstrument som identi-
fierats for sakringsredovisning redovisas i dvrigt totalresultat och i
ackumulerade forandringar i sakringsreserven i eget kapital.
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Ranterisk

Ranterisk ar den exponering som foretag har for sina rantekostnader
om marknadsrantorna stiger.

Koncernen ar exponerad for ranterisk. Lanet pa 61,5 MUSD har rorlig
ranta baserad p& SOFR. De rérliga réntorna kan fluktuera pa grund av
orsaker som ligger utanfoér koncernens kontroll.

Om man ponerar att det skulle ske en omedelbar ranteh6jning pa
1procent for I16ptidsl&net jamfort med réantorna den 31 december
2025, med alla andra variabler konstanta, skulle det p& &rsbasis
resultera i en 6kning av nettofinansieringsresultatet med 0,5 MEUR.

Kreditrisk

Kreditrisken uppstar framst genom innehav i kundfordringar och lik-
vida medel. Cint &r utsatt for kreditrisker i forhallande till sina kunder
och pé grund av sin roll som férmedlare mellan sina kunder och leve-
ranspartners samt anslutna kunder. Risken att koncernens kunder
inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga att betalning inte erhalls
fran kunderna, utgor en kreditrisk.

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna rela-
terade till tillgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Kon-
cernens finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for forvan-
tade kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r
framétblickande och en férlustreservering gors nar det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet.
Forvantade kreditforluster &terspeglar vardet av underskott i kassa-
fléden hanforliga till kundens oférméga att betala antingen for de
nastkommande tolv m&naderna eller for den forvantade aterstdende
|16ptiden for det finansiella instrumentet.

Koncernen redovisar en kreditreserv for férvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar och avtalstill-
géngar tillampar koncernen den férenklade metoden for forvantade
kreditforluster enligt IFRS 9. Denna metod innebar att reserven for
forvantade kreditforluster baseras pé risken for férlust under till-
géngens hela livslangd och redovisas vid tillgdngens forsta redovis-
ningstillfalle.

Forvantade kreditforluster berdknas nu baserat pa fordringarnas
aldersfordelning, dar kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas
efter antal férfallna dagar och vidare delas upp i nyckelkunder och
icke nyckelkunder (standardkunder). De férvantade forlustnivaerna
varierar beroende péa alderskategori, med hogre nivaer ju langre for-
fallotiden ar. Nyckelkunder &r foremal for 1agre férvantade forlustni-
vaer jamfort med standardkunder, vilket &terspeglar deras strate-
giska beroende av Cint med l&ngvariga relationer och vanligtvis
starkare kreditprofiler. Dessutom minskas nettoexponeringen ofta
eftersom manga nyckelkunder ocksa ar stora leverantérer med
utestdende leverantdrsskulder till Cint, vilket kan kompensera for
potentiella kreditforluster.

Dessutom kan Cint stdnga av kunder frén plattformen vid utebliven
betalning, vilket bidrar till att minimera kreditférluster. Forvantade
kreditférluster redovisas i analysen av koncernens totalresultat i
posten dvriga externa kostnader. F6r mer information, se not 18.

Koncernen skriver av en fordran nar det inte Iangre finns ndgon
rimlig férvantan pé att erhalla betalning och d& aktiva atgarder for
att erhdlla betalning har avslutats.

Likvida medel &r inom tillampningsomradet for nedskrivningar
enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifrdga har dock
bedémts vara ovésentlig da majoriteten av koncernens likvida medel
ligger p& bankkonton hos stora etablerade banker med god kredit-
vardighet.

Koncernens riskexponering till foljd av kreditforluster beddoms
vara l&g.

Tillgang till finansiering

Cint ar utsatt for risken att tillracklig finansiering inte kommer

att finnas tillganglig till acceptabla villkor eller 6verhuvudtaget. Kon-
cernens finansiering bygger pé ett avtal om en kreditfacilitet med
tva nordiska banker. Faciliteten har ett 13n pa 120 MUSD med en
ursprunglig 16ptid pa tre ar som férlangdes till mars 2027 efter den
framgangsrika nyemissionen. Det utestdende Ianebeloppet uppgick
till 61,5 MUSD per den 31 december 2025, det redovisade vardet
uppgick till 52 306 TEUR i koncernen och 565 845 TSEK i moder-
bolaget.

Avtalet om kreditfacilitet innehaller finansiella konvenanter. Cint &r
skyldigt att i slutet av varje kvartal Iamna ett intyg som bekraftar att
foljande finansiella 8taganden uppfylls:

« Skuldsattningsgrad
o Réantetackningsgrad

Gruppen har foljt dessa avtal. Per den 31 december 2025 uppgick
skuldsattningsgraden till -0,3 och rantetdckningsgraden till 5,4x.

Per december 2025 anses det inte finnas nagon risk for att avtalet
inte kommer att uppfyllas under 2026, da det nasta gdng kommer att
testas efter periodens slut i mars 2026.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att uppfylla
de forpliktelser som ar forknippade med dess finansiella skulder som
regleras genom leverans av kontanter eller en annan finansiell till-
gang. Koncernens tillvdgagangssatt for att hantera likviditeten ar att

i mojligaste man sakerstélla att den har tillrackligt med likviditet for att
kunna betala sina skulder nar de forfaller till betalning.

Cint

Koncernen hanterar aktivt likviditetsrisken genom att uppratthalla till-
rackligt med likvida medel och genom att ha tillgang till Idnekapacitet.
For att minska likviditetsrisken har koncernen vidtagit/kommer att
vidta foljande &tgéarder:

o Prognoser for kassaflodet: P& koncernniva évervakas rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sékerstalla att
koncernen har tillrackligt med likvida medel for att uppfylla beho-
vetiden l6pande verksamheten. Koncernen évervakar noga sina
likviditets- och finansieringsbehov varje vecka for att sakerstalla
att den har tillrackligt med utrymme for att uppfylla kraven pa verk-
samheten.

« Koncernens tillgéng till likvida medel: likvida medel kommer att
genereras pa enhetsnivd och kommer att goras tillgéngliga pa
koncernnivé genom bankdverféringar mellan bolagen.

Nedanst&ende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstér fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Finansiella riskfaktorer

Per den 31december

2025 Summa <1ar 1-2ar 3-5ar <5ar
Langfristig upplaning 35322 - 35322 - -
Kortfristiga skulder 17 023 17 023 = = =
Leasingskulder 3253 1575 931 348 =
Leverantdrsskulder 37375 37375 = = =
Summa 92572 55972 36253 348 -

Per den 31december

2024 Summa <1ar 1-2 ar 3-5ar <5ar
Langfristig uppléning 92633 - 92633 - -
Kortfristiga skulder 14 399 14 399 - - -
Leasingskulder 3166 1417 795 955 -
Leverantdrsskulder 62269 62 269 - - -
Summa 172468 78085 93428 955 -
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Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar varderade till Verkligt
verkligt varde via rorelseresultatet 2025 2024 vérdeniva

Ovriga finansiella tillg&ngar 294 500 3

Finansiella tillgdngar véarderade till
upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar i balansrikningen

Andra l&ngfristiga fordringar 586 622
Kundfordringar 81778 120 038
Ovriga kortfristiga fordringar 5469 6224
Likvida medel 62942 26 408
Summa 150774 153292

Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde 2025 2024
Skulder i balansrakningen

Léngfristig uppl@ning

Banklan, Iangfristig del 35283 92546
Summa 35283 92546
Kortfristiga I6n

Banklan, kortfristig del 17 023 14 399
Leverantdrsskulder 37375 62269
Upplupna kostnader 15 666 21065
Summa 70064 97733

Faststallande av verkligt varde

For tillgadngar och skulder som varderas till upplupet anskaffnings-
varde motsvarar det redovisade vardet deras verkliga varde, efter-
som rantan ar i linje med aktuella marknadsrantor eller eftersom
posten ar kortfristig.

Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
delas initre nivaer. Niva 1: Verkligt varde pé finansiella instrument
som handlas pé en aktiv marknad. Niva 2: Verkligt varde pa finan-
siella tillgdngar som inte handlas pa en aktiv marknad, utan faststalls
med hjalp av varderingsmetoder baserade pd marknadsdata. Niva 3:
| fall dar en eller flera viktiga indata inte baseras pé observerbara
marknadsdata. Alla féretagets finansiella instrument som varderas
till verkligt varde klassificeras som nivé 3. Ovriga finansiella till-
gangar bestar av onoterade aktier och dgarandelar och hanfors till
niva 3 i verkligt varde-hierarkin. Var bedémning ar att det verkliga
vardet motsvarar den vardering som faststélldes vid den senaste
kapitalanskaffningen for innehavet. Alla 6vriga finansiella tillgangar
varderas enligt den senaste kapitalanskaffningen.

Kapitalforvaltning

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en 1amplig kapitalstruk-
tur och finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares,
kreditgivares och kunders fértroende. En god kapitalstruktur ska
ocksé utgora grunden for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapital definieras som totalt eget kapital.

Koncernens kapital ska anvandas till fortsatt utveckling av och
investering i bolagets verksamhet och tillvaxt samt att bibehélla en
hdg grad av finansiell flexibilitet. Enligt koncernens utdelningspolicy
ska utdelning till aktiedgarna darfor ej ske pa kort sikt.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar
for redovisningsdandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under rddande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resulta-
tet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under ndstkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Vidrdering av underskottsavdrag
Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar avseende skat-
temdssiga underskottsavdrag. De skattemassiga underskottsavdra-
gen har inget slutligt datum for utnyttjande. Uppskjuten skattefordran
redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att
de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga Overskott och mot skatte-
pliktiga temporara skillnader.

Mer information om underskottsavdrag och uppskjuten
skattefordran finns i not 22.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker pa arsbasis om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill med en obestambar nyttjandeperiod i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvar-
det for den kassagenererande enheten har faststéllts genom berak-
ning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa uppskatt-
ningar goras (not 14).

Cint

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Koncernen har aktiverat utvecklingskostnader som redovisas som
immateriella tillgdngar. Efter det forsta redovisningstillfallet provas
nedskrivningsbehovet s& snart det finns indikationer p3 att tillgdngen
har minskat i varde. Koncernen gor uppskattningar om nyttjandepe-
rioden i samband med den initiala redovisningen. Nyttjandeperioden
provas varje &r och justeras vid behov. Koncernens aktiverade
utvecklingskostnader skrivs for narvarande av pa sju &r. For mer
information, se not 15.

Vérdering av kundfordringar

Vid bokslutsdatumet hade koncernen kundfordringar uppgaende
till 81778 TEUR (120 038). Att faststalla nedskrivningsbehovet ar en
vasentlig och svar beddmningsfrdga. Koncernen tillampar den for-
enklade metoden for berakning av forvantade kreditforluster, dar en
avsattning for forvantade kreditférluster under tillgdngens forvan-
tade livslangd redovisas for kundfordringar. For att berakna forvan-
tade kreditforluster har kundfordringar grupperats baserat pé antal
dagars dréjsmal och kundernas betalningsmoénster under ett ar. Mer
information om osékra kundfordringar finns i not 18.
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Not 5 Nettoomsattning och
anlaggningstillgdngar per region

Not 6 Ersattningar till anstallda

Nettoomsattning per affarssegment 2025 2024
Cint Exchange 99181 116 824
Media Measurement 51260 49370
Summa 150 442 166 195
Nettoomsattning per region/land 2025 2024
Amerika 100 309 105988
USA 96 976 98773
Ovrigt 3334 7215
EMEA 40237 46702
Storbritannien 10829 16 685
Tyskland 5219 7183
Ovrigt 24189 22834
APAC 9895 13505
Summa 150 442 166 195
Immateriella- och materiella anlaggnings-
tillgangar samt nyttjanderéttstillgangar 2025 2024
Sverige 7678 32968
USA 162707 391844
Ovrigt 4559 7489
Summa 174944 432302

Ersattningar till anstallda 2025 2024
Léner, inklusive andra erséttningar vid

uppsagning 58980 75437
Sociala kostnader 7626 8167
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 1753 2278
Totalt' 68359 85881

" Exklusive 6vriga personalkostnader p& 3122 TEUR (4 699).

Koncernledningen bestod av 9 (7) personer pé balansdagen. Antalet har varierat mellan 9 och 11 personer under &ret.

Loner och andra ersattningar till VD, koncernledning och 6vriga anstallda

Cint

VD och .
2025 koncernledning varav VD Ovriga anstéllda Summa
Léner och andra ersattningar’ 7408 1092 51572 58 980
varav rérlig ersdttning 1953 279° 4736 6689
varav ersdttning vid avslutad anstdlining = = = =
varav aktierelaterade ersdttningar? 32 -539 1358 1390
Sociala kostnader 364 10 7262 7626
varav aktierelaterade erséttningar -536 = 546 10
Pensionskostnader 94 S 1659 1753
Summa 7 866 1107 60493 68 359
" Av kostnadsférda léner och andra erséttningar avser 422 TEUR konsultarvode fér COO.
2 Av kostnadsférda aktierelaterade ersattningar avser 1551 TEUR nuvarande VD Patrick Comer och -2 089 TEUR tidigare VD Giles Palmer.
2 Efter balansdagen har VD:n frivilligt avstatt fr&n sin rétt till den upparbetade bonusen om 279 TEUR avseende rakenskapsaret.
VD och .
2024 koncernledning varav VD Ovriga anstéllda Summa
Loner och andra erséattningar’ 5817 2290 69620 75437
varav rérlig ersdéttning? 1195 264 15339 16 534
varav ersdttning vid avslutad anstdllning? 1270 1151 - 1270
varav aktierelaterade erséttningar =111 - -914 -1025
Sociala kostnader 606 95 7561 8167
varav aktierelaterade erséttningar -78 - -389 -467
Pensionskostnader 105 37 2172 2278
Summa 6528 2422 79353 85881
" Av kostnadsférda I6ner och andra erséattningar avser 192 TEUR konsultarvode fér COO.
Av kostnadsférda I6ner och andra erséttningar avser 488 TEUR nuvarande VD Patrick Comer och 1802 TEUR tidigare VD Giles Palmer.
2 Av kostnadsférd ersattning till VD avser 254 TEUR nuvarande VD Patrick Comer.
3 Av kostnadsford ersattning vid avslutad anstéllning avser 1151 TEUR tidigare VD Giles Palmer.
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Genomshnittligt antal anstallda

2025 2024
Kvinnor Man Ovrigt’ Summa Kvinnor Man Ovrigt’ Summa
Australien 2 6 = 8 5 9 - 14
Brasilien 2 16 - 18 - 20 - 20
Kanada - 1 - 1 - - - -
Kina = = = = 1 2 - 3
Tjeckien 1 20 1 22 1 19 - 21
Finland = = = = - 1 - 1
Frankrike 4 2 = 6 4 3 - 7
Tyskland 14 18 - 31 16 27 - 42
Indien 64 156 - 220 83 200 - 282
Irland = = = = 1 - - 1
Japan 1 2 - - 2 5 - 7
Kenya - - - - 1 - - 1
Nederlanderna = 1 = 1 - 1 - 1
Singapore 1 1 - 2 3 5 - 8
Sydafrika = = = = - 1 - 1
Spanien 21 27 - 47 25 25 - 50
Sverige 15 19 - 33 20 25 - 45
Férenade Arabemiraten = = = = 1 1 2
Storbritannien 34 61 4 99 35 64 3 102
USA 105 122 2 229 18 155 2 274
Summa koncernen 264 450 7 721 315 561 5 881
" Kén som uppgivits av medarbetarna.
Fordelning styrelse och ledande befattningshavare per balansdagen
2025 2024
Kvinnor Man Summa Kvinnor, % Man, %  Kvinnor Man Summa Kvinnor, % Man, %
Styrelseledaméter 4 2 6 67 33 3 2 5 60 40
VD och Ovriga ledande befattningshavare 4 5) 9 a4 56 4 3 7 57 43
Summa 8 7 15 53 a7 7 5 12 58 42

Ersattning till styrelseledamoéter

Cint

2025
Arvoden (belopp i tusental) SEK EUR
Anna Belfrage, styrelseordférande 1300 19
Donna L. Depasquale, styrelseledamot 550 50
Susanne Ekblom, styrelseledamot 650 60
Linda Hoglund, styrelseledamot 550 50
Mark Simon, styrelseledamot 500 46
Carl Sparks, styrelseledamot 500 46
Summa 4050 371

2024
Arvoden (belopp i tusental) SEK EUR
Anna Belfrage’, styrelseordférande 1138 99
Patrick Comer?, styrelseordférande 325 28
Donna L. Depasquale?, styrelseledamot 663 58
Linda Hoglund*, styrelseledamot 538 47
Mark Simon, styrelseledamot 500 43
Carl Sparks, styrelseledamot 550 478
Summa 3713 323

" Vice ordférande och ordférande i revisionsutskottet till och med september 2024.
Utsedd till styrelseordférande i september 2024.

2 Avgick som styrelseordférande och ordférande i erséttningsutskottet i september 2024 for

att dverta rollen som VD.

3 Ledamot i revisionsutskottet till och med september 2024. Utnamnd till stéllféretrddande
ordférande for revisionsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet frdn och med septem-

ber 2024.

4 Ledamot i ersattningsutskottet till och med september 2024. Ledamot i revisionsutskottet

fr&n och med september 2024.
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Erséattning till ledande befattningshavare

VD Patrick Comer har en &rslon p& 725 000 USD. Pensionsférmaner
samt 6vriga formaner till VD och 6vriga ledande befattningshavare
utgdr som del av den totala ersattningen. Till styrelsens ordférande
och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. For
6vriga styrelseledaméter som uppbar 16n i form av anstalining i ndgot
av koncernens bolag, har styrelsearvode inte utgatt.

Ersattning till VD och évriga ledande befattningshavare avser
grundIon, rérlig ersattning, 6vriga formaner och pensionskostnader
m.m. Ledande befattningshavare avser de nio personer som tillsam-
mans med verkstallande direktéren utgdr koncernledningen. Fordel-
ningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sté i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rérlig ersattning till VD
och andra ledande befattningshavare ar i normalfallet maximerad till
100 procent av grundlénen. Den rorliga ersattningen baseras pa
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som péverkat &rets resultat. Pensions-
premien ska uppga till 10 procent av den pensionsgrundande I6nen.
Med pensionsgrundande I6n avses grundlénen. Pensionséldern

for VD &r 65 ar. For 6vriga ledande befattningshavare varierar pen-
sionséldern mellan 65 och 67 &r. Pensionsavtalet anger att pensions-
premien ar bestamd i enlighet med Cints pensionspolicy. Inga pen-
sionsétaganden &r traffade for styrelseledamoter som inte har fast
anstallning i ndgot koncernbolag.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och VD galler en 6msesidig uppsagningstid om tolv
manader. Ut6ver utbetalning av 16n under uppsagningstiden saknar
anstélliningsavtalet reglering avseende avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en
Omsesidig uppsagningstid om 3-6 ménader. Vissa ledande befatt-
ningshavare har dven ratt till avgadngsvederlag om anstaliningsavta-
let sdgs upp av bolaget. Avgéngsvederlaget avréknas inte mot andra
inkomster. VD:ns och vissa av de évriga ledande befattningshavar-
nas anstallningsvillkor innehaller &ven konkurrensbegransningsklau-
suler som, om de pakallas av bolaget, ger vissa av de ledande befatt-
ningshavarna ratt till ersattning under den tillampliga konkurrensbe-
gransningsperioden.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
Optionsprogrammet omfattar cirka 70 anstéllda och maximalt

4 259 532 optioner. Varje option ger den anstallde ratt att teckna en
aktie, under forutsattning att vissa intjaningskriterier har uppnatts.
Optionsprogrammet tacker perioden 2022/2025. Ratten att delta i
teckningsoptionsprogrammet och aktie options programmet ska
tillkomma vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
koncernen.

RSU-programmet, LTIP 2023, lanserades andra kvartalet 2023
och omfattar cirka 90 anstéllda med hégst 3 761 941 restricted stock
units "RSU". Varje RSU var vederlagsfri for medlemmar av koncern-
ledningen och andra anstallda enligt styrelsens fordelning och berat-
tigar innehavaren till en aktie i bolaget. RSU-programmet omfattar
perioden 2023/2026 med intjdnande av en tredjedel i taget per
arsdag efter tilldelningsdatumet, med forbehall for prestation och
fortsatt anstallning.

Vid &rsstamman som holls den 15 maj 2024 beslutades att inratta
ett nytt Idngsiktigt incitamentsprogram "LTIP 2024". LTIP 2024
omfattar totalt hogst 5 642 913 villkorade aktieratter "RSU" som
vederlagsfritt kommer att tilldelas medlemmar i koncernledningen
och dvriga anstallda enligt styrelsens tilldelning. Varje RSU beréttigar

Cint

innehavaren till en aktie i bolaget. RSU-ratterna kommer att vara helt
intjanade efter tre ar fran tilldelningsdatumet, med férbehall for bade
prestationer och fortsatt anstallning.

For att sékerstalla bolagets skyldighet att leverera aktier och tacka
kostnader enligt LTIP 2024 beslutade bolagsstamman att emittera
och 6verlata upp till 6 771 496 teckningsoptioner av serie 2024/2027.
Den maximala utspadningseffekten blir cirka 3,11 procent om samtliga
6 771496 teckningsoptioner av serie 2024/2027 utnyttjas for teck-
ning av 6 771496 nya aktier i Bolaget. Programmet lanserades under
tredje kvartalet 2024 och RSU:erna tilldelades cirka 70 deltagare.

Vid &rsstamman som hélls den 13 maj 2025 beslutades att inratta
ett nytt I1dngsiktigt incitamentsprogram "LTIP 2025". LTIP 2025
omfattar totalt hogst 9 247 128 villkorade aktieratter "RSU" som ved-
erlagsfritt kommer att tilldelas medlemmar i koncernledningen och
ovriga anstallda enligt styrelsens tilldelning. Varje RSU berattigar
innehavaren till en aktie i bolaget. RSU-ratterna kommer att vara helt
intjanade efter tre ar fran tilldelningsdatumet, med férbehall for bade
prestationer och fortsatt anstallning.

For att sakerstalla bolagets skyldighet att leverera aktier och
tacka kostnader enligt LTIP 2025 beslutade bolagsstamman att
emittera och 6verlata upp till 11 096 554 teckningsoptioner av serie

Aktieoptions-

Program program LTIPRSU 2023 LTIPRSU 2024 LTIP RSU 2025
Lésenpris, SEK ! 13,48 9,91 8,8
Antal deltagare per 2025-12-31 19 51 58 69

varav VD - - - 1

varav 6vrig koncernledning 2 4 6 9
Antal utestdende teckningsoptioner/aktieoptioner per 2024-12-31 682 000 583613 4860 380 -
Antal tilldelade rattigheter under perioden - - - 9193 306
Antal férverkade rattigheter under perioden 682 000 406 301 453 216 440000
Antal utestdende teckningsoptioner/aktieoptioner per 2025-12-31 - 177 312 4407164 8753306

varav VD - - - 1472994

varav 6vrig koncernledning - 59853 1946 840 3730000

varav 6vriga deltagare - 117 459 2460324 3550312
Arets kostnad, TEUR 1357 -193 -740 -457
Sociala avgifter, TEUR - -3 3 -9
Ackumulerad kostnad, TEUR 1493 -193 -1029 -457
Ackumulerade sociala avgifter, TEUR 479 -3 -10 -9
Utnyttjandeperiod 2022-2025 2023-2026 2024-2027 2025-2028
" Lésenpriset &r ett kvotvarde och det dvre taket har satts till 250 procent. Prestationskriterier: Fortsatt anstalining och Relativ TSR éver 3 &r enligt en forutbestamd skala.

Inget utfall om TSR hamnar under 50:e percentilen i jamférelsegruppen.
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2025/2028. Den maximala utspadningseffekten blir cirka 3,0 procent
om samtliga 11 096 554 teckningsoptioner av serie 2024/2027
utnyttjas for teckning av 11 096 554 nya aktier i Bolaget. Programmet
lanserades under tredje kvartalet 2025 och RSU:erna tilldelades
cirka 70 deltagare.

Bolagets langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) omvérderas till
verkligt varde (Fair Market Value, FMV) tva ganger per ar, per den
30 juni respektive den 31 december. Syftet med omvarderingen ar att
sékerstalla att programmen aterspeglar aktuella marknadsférhallan-
den och en réattvis vardering av utestdende incitament.

Riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna
Generella ersdttningsprinciper och andra villkor

Dessa riktlinjer galler ersattning till ledande befattningshavare i bola-
get. Vid tillampning av dessa riktlinjer ska ledande befattningshavare
inkludera verkstallande direktor, vice verkstallande direktor (om till-
lampligt), och vissa andra befattningshavare som, fran tid till annan,
ar ledamaoter av koncernledningen och som direktrapporterar till den
verkstallande direktoren.

Dessa riktlinjer géller inte for ersattningar som redan beslutats
eller godkants av arsstimman och géller endast for Gverenskomna
ersattningar, och andringar av redan dverenskomna ersattningar,
efter faststéllandet av dessa riktlinjer av &rsstimman 2024.

Syfte och allménna ersdéttningsprinciper
Dessa riktlinjer utgdr ett ramverk for beslut om ersattning till ledande
befattningshavare av styrelsen under den tid riktlinjerna géller.

Cint &r ett bolag som driver en ledande programvaruplattform pa
den globala marknaden fér insamlande och analys av insikter. Cint
konkurrerar féljaktligen med en bred teknikbransch for att attrahera
kunniga ledande befattningshavare. Manga av nyckelpersonerna
bland Cints ledande befattningshavare bor och verkar utanfoér Sve-
rige, varfor syftet med dessa riktlinjer ar att sakerstalla Cints konkur-
rensmassighet som arbetsgivare inom alla geografiska omradden och
domaner dar Bolaget ar verksamt. For mer information om Bolagets
strategiska prioriteringar, se Bolagets arsredovisning och Bolagets
webbplats, www.cint.com.

Bolagets ersattningsprinciper ska utformas for att sékerstalla
ansvarsfulla och héllbara ersattningsbeslut som stédjer bolagets
affarsstrategi, Idngsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder.
Dérfor ska I6ner och andra anstallningsvillkor géra det mojligt for
bolaget att behalla, utveckla och rekrytera kompetenta ledande
befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens. Ersatt-
ningen ska vara marknadsmaéssig, konkurrensméassig och aterspegla
den enskilde ledande befattningshavarens prestationer och ansvar.
Vid utarbetandet av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har ersatt-
ning och anstallningsvillkor for anstéllda i bolaget beaktats genom att

inkludera information om de anstalldas totala inkomst, ersattningens
besténdsdelar och dess villkor i ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid beddmningen av om de riktlinjer och begréans-
ningar som anges har ar rimliga. Ersattning till ledande befattnings-
havare ska justeras i vederborlig ordning for att uppfylla alla lokala
obligatoriska regler inom deras anstallnings jurisdiktion och kan ved-
erborligen justeras for att folja etablerad lokal praxis i den man det ar
mojligt med hansyn till det dvergripande syftet med riktlinjerna.

Ersdttningens bestdndsdelar

Ersattningen till de ledande befattningshavare som omfattas av
dessa riktlinjer kan besta av fast kontantlon, rorlig kontantlon,
pension och icke-finansiella form&ner. Harutéver kan &rsstimman
besluta om aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som
ledande befattningshavare kan delta i.

Principer fér fast kontantlén

Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och ta
hansyn till befattningens omfattning och ansvar, samt varje individuell
ledande befattningshavares kompetens, erfarenhet och prestation.

Principer fér rérlig kontantlén

Rorlig kontantlén (dvs. kontantbonusar) ska baseras pé en uppsatt-
ning av forutbestamda och matbara resultatkriterier som aterspeglar
de viktigaste drivkrafterna for att genomféra foretagets affarsstra-
tegi, Idngsiktiga intressen och héllbara affairsmetoder. Dessa resul-
tatkriterier ska besta av nyckeltal bade for bolagets Gvergripande
och finansiella resultat samt individuella resultat. | vilken utstrack-
ning kriterierna for tilldelning av rorlig 16n har uppfyllts, ska utvarde-
ras efter utgdngen av den relevanta méatperioden for kriterierna.
Den rérliga kontantlénen ska utvarderas och dokumenteras arligen.
Rorlig 16n kan uppga till maximalt 100 procent av den &rliga fasta
I6nen for varje ledande befattningshavare.

Déarutdver kan varje ledande befattningshavare erhalla en upp-
skjuten kontant bonus motsvarande det belopp som har betalats ut
som rorlig 16n for varje rakenskapsér (dvs. ett ytterligare belopp om
hogst 100 procent av den &rliga fasta 16nen). Den uppskjutna kon-
tanta bonusen kommer att intjdnas under en period om tva ar frén
utgéngen av det foregdende rakenskapsaret (vilket innebar att den
forsta uppskjutna kontanta bonusen kan komma att betalas ut 2027).
Den uppskjutna kontanta bonusen kommer att baseras pa samma
prestationskriterier som den rorliga I16nen och den ledande
befattningshavaren méaste dven vara anstélld av Cint vid tidpunkten
for utbetalning av den uppskjutna kontanta bonusen och ska inte ha
mottagit eller meddelat en uppsagning av sin anstéllning. Styrelsen
ska dock ha mdjlighet att besluta att den ledande befattningshavaren
ska ha ratt till en pro-rata andel av den uppskjutna kontanta bonusen

Cint

i det fall den ledande befattningshavarens anstallning avslutas och
den ledande befattningshavaren bedéms vara en "good leaver” av
styrelsen.

Principer foér pensionsférmdner
Pensionsféormaner ska baseras pa lokal praxis och tillamplig lag.
Eventuella avvikelser fran lokal allmén praxis for pensioner ska god-
kannas separat av ersattningsutskottet och dokumenteras i dess
rapport till styrelsen.

Pensionsférmaner far inte uppga till mer an 50 procent av varje
ledande befattningshavares arliga fasta kontantlon, férutsatt att
tvingande bestammelser i tillampliga lagar inte kréver en hdgre pension.

Principer for icke-finansiella férmdner

Icke-finansiella férmaner ska vara marknadsmassiga och

underlatta den ledande befattningshavarens arbetsuppgifter. Foreta-

gets mal ar att ha tillrackligt konkurrenskraftiga I6ner och incita-

mentsprogram och minimera ytterligare icke-finansiella forméner.

Alla icke-finansiella formaner, utdver vad som erbjuds till hela Cints

personalstyrka, ska granskas och godkénnas av ersattningsutskottet.
Premier och andra kostnader for icke-finansiella forméaner far inte

Overstiga 20 procent av den arliga fasta kontantlonen for varje

ledande befattningshavare.

Aktiebaserade Idngsiktiga incitamentsprogram

Ersattning som beslutats eller godkants av bolagsstdmman omfattas
inte av dessa riktlinjer. Féljaktligen ar dessa riktlinjer inte tillampliga
pa aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som beslutas eller
godkénns av bolagsstamman. Som princip ar det dock styrelsens
mal att féresld sddana program till &rsstdmman varje r, eftersom att-
raktiva aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram utgor en viktig
del av den totala ersattningen till ledande befattningshavare och gor
det mojligt for bolaget att behalla och rekrytera de talanger det beho-
ver for ytterligare tillvaxt.

Férberedelse och éversyn av dessa riktlinjer
Dessa riktlinjer har utarbetats av styrelsens ersattningsutskott.
Erséattningsutskottet ska ha en férberedande funktion i férhallande
till styrelsen avseende principerna for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare. Baserat pa ersattnings-
utskottets rekommendation ska styrelsen, nar behov av vasentliga
andringar uppstar och minst var fjarde ar, forbereda ett forslag till
riktlinjer for beslut av &rsstamman. Bolagsstamman ska besluta om
sadana forslag. Beslutade riktlinjer kan ocksa dndras genom beslut
av andra bolagsstammor &n arsstammor.

Inom ramen for och pé& basis av dessa riktlinjer ska styrelsen,
baserat pa ersattningsutskottets beredning och rekommendationer,
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arligen besluta om de allmanna principerna och strukturen for ersatt-
ning till ledande befattningshavare och de specifika ersattningsvill-
koren for verkstéllande direktéren och fatta andra nddvandiga beslut
avseende ersattning till verkstéllande direktoren. De specifika ersatt-
ningsvillkoren avseende ledande befattningshavare (férutom for
verkstéllande direktdren) ska beredas av verkstéllande direktéren
och godkéannas av styrelsens ordférande i samrdd med ersattnings-
utskottet (vid behov).

Ersattningsutskottets ledam&ter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och de ledande befattningshavarna, med undantag for
ersattningsutskottets ordférande (som aven ar styrelseordférande)
som ar beroende i forhallande till Bolaget och de ledande befatt-
ningshavarna men oberoende i férhallande till Bolagets storre aktie-
agare. Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare
ar inte delaktiga i styrelsens beredning av och beslut om ersattnings-
relaterade drenden om de paverkas av sddana arenden.

Uppséigning av anstdllning

Om Bolaget eller en ledande befattningshavare sager upp en anstall-
ning ska uppsagningsperioden inte verstiga tolv manader. Fast 16n
under uppsagningstiden samt avgéngsvederlag (om sa férekommer)
fa&r inte sammanlagt 6verstiga ett belopp motsvarande den &rliga
fasta Ionen for tva ar.

Undantag frén dessa riktlinjer

Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika fran dessa riktlinjer, helt
eller delvis, om det i ett specifikt fall finns sarskilda skal for ett sddant
undantag och ett undantag ar nédvandigt for att tjana bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstalla
bolagets finansiella barkraft.

Not 7 Ersattningar till revisorer

Cint

Not 8 Leasingavtal

PwC 2025 2024 Cint som leasetagare

Erséttning for revisionsuppdrag 593 512 Koncernen leasar framst tillgdngar i form av fastigheter.

Revisionstjanster utéver revisionsuppdraget 187 -

Skattetjanster 29 62 Nyttjanderattstillgangar 2025 2024

Ovriga tjanster - 15 Fastigheter 2835 3227

Summa 802 589 Fordon 28 10
Summa 2862 3237

Ovriga revisionsbyraer 2025 2024

Erséttning for revisionsuppdrag 29 19 Leasingskulder 2025 2024

Revisionstjanster utdver revisionsuppdraget - - Langfristiga 1278 1750

Skattetjanster 22 -6 Kortfristiga 1575 1417

Ovriga tjanster 17 44 Summa 2853 3166

Summa 68 157

Av revisionsuppdragen avser 476 TEUR (341) PwC Sverige, av

andra revisionstjanster an revisionsuppdrag avser 187 TEUR (0) PwC
Sverige, av arvoden for skatterddgivning avser 22 TEUR (62) PwC
Sverige och av arvoden for 6vriga tjanster avser 0 TEUR (15) PwC
Sverige.

Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till 1610 TEUR
(2105).

For ytterligare information géllande I6ptidsanalys for leasingskulder,
se not 3, Finansiella riskfaktorer.

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till lea-
singavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2025 2024
Fastigheter -1740 -1977
Fordon -1 -23
Summa -1751 -2000
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) -149 -159
Uppskjuten skatt (IFRS 16) 2 1

Inga variabla leasingbetalningar har identifierats i leasingavtalen.
Inga vasentliga leasingbetalningar relaterade till korttidsleasingavtal
eller leasingavtal for vilka den underliggande tillgéngen &r av 1&gt
varde har identifierats.

Det finns inga kontrakterade investeringar avseende nyttjande-
réattstillgédngar vid rapportperiodens slut som dnnu inte redovisas i
bokslutet.

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var =1752 TEUR
(=2 001). For information om leasingskuldens 16ptid, se not 2.

94



Innehall
Verksamhetsoversikt
Bolagsstyrning
Forvaltningsberattelse

Finansiell information
Finansiella rapporter — Koncernen
® Noter-Koncernen
Finansiella rapporter - Moderbolaget
Noter - Moderbolaget
Underskrifter

Revisionsberattelse

Ovrigt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Not 9 Finansiella intakter och kostnader

2025 2024
Rénteintakter 889 368
Resultat vid avyttring av minoritetsinnehav 7006 -
Valutakursvinster - 163
Ovriga finansiella intakter - -
Finansiella intakter 7895 531
Réntekostnader -5281 -10 441
Réntekostnader, leasingavtal -149 -159
Valutakursforluster -206 -
Ovriga finansiella kostnader -186 =714
Finansiella kostnader -5821 -11313
Finansiella intdkter och kostnader netto 2074 -10782

Not 10 Skattekostnader

Inkomstskatten p& koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den

svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade bolagen enligt

foljande:
2025 2024

Féljande komponenter ingar i skattekostnaden i
resultatrakningen:

Aktuell skatt -2720 -2751

Uppskjuten skatt 15057 10761
Totala skatteintdkter 12337 8010
Resultat fore skatt -189 577 -19871
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats i
Sverige (20,6 %) 39053 4082
Effekt av utldndska skattesatser 2098 -936
Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intakter - -

Ej avdragsgilla kostnader -37156 -1971

Utnyttjande av férlustavdrag som tidigare

inte redovisats 3147 -

Skatteeffekt avseende vardering av tidigare

ars underskott - -
Ovriga poster 5127 3012
Skatt hanforligt till tidigare &r 68 3824
Kostnad for inkomstskatt 12337 8010

7,3 MEUR av &vriga poster under 2025 utgdrs av paverkan av upp-
skjuten skatt avseende forvarvsrelaterade évervarden i samband

med nedskrivning.

Not 11 Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt fol-

jande:

2025 2024
Ovriga rérelseintikter/kostnader -1698 -915
Valutakursvinst/-forlust (not 9) -206 163
Summa -1904 -752

Not 12 Resultat per aktie

Cint

2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning, EUR -0,50 -0,06
Resultat per aktie efter utspadning, EUR -0,50 -0,06
Berdkning av resultat per aktie:
Resultat hanfdérligt till moderbolagets aktiedgare,
TEUR =177 240 -11862
Summa -177 240 -11862

V&gt genomsnittligt antal stamaktier

354976383 212985830

2025 2024
Justerat resultat per aktie fore utspadning, EUR 0,17 0,10
Justerat resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,17 0,10
Berakning av justerat resultat per aktie:
Resultat hanfdorligt till moderbolagets aktiedgare,
TEUR =177 240 -11862
Justering for jamforelsestérande poster’, TEUR 9588 9988
Aterfdring av avskrivningar avimmateriella
tillgéngar frén forvarv, TEUR 204 305 22630
Summa 36653 20756

Vagt genomsnittligt antal stamaktier

354976383 212985830

” Netto efter skatt.
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Not 13 Aktierikoncernbolag

Andel stamaktier som ags

Andel stamaktier som

Namn Org.nr Sate direkt av moderbolaget, % ags av koncernen, %
Cint AB 556559-8769 Sverige 100 100
Cint International Holding AB 559318-5423 Sverige - 100
Cint USA Inc 6496708 USA 100 100
Cint Southern Europe SL B64993082 Spanien - 100
Cint Limited 06817353 Storbritannien - 100
Cint UK Limited 09784118 Storbritannien - 100
Cint Deutschland GmbH HRB 116521B Tyskland - 100
Cint Deutschland Holding GmbH HRB 227945B Tyskland - 100
Cint France SAS 529.209.330 RCS Frankrike - 100
Cint Japan Inc 0111-01-060874 Japan - 100
Cint Hong Kong Ltd 2272488 Kina - 100
Cint Australia Pty Ltd ACN144 005 630 Australien - 100
Cint Singapore Pte Ltd 202007297D Singapore - 100
Lucid Brazil Solucoes de Mercado Eireli 34.307.133/0001-27 Brasilien - 100
Lucid Czech Republic s.r.o. 07393512 Tjeckien - 100
Lucid Australia Pty Ltd ACN627 112 707 Australien - 100
Lucid Germany GmbH HRB 157503 Tyskland - 100
Lucid Holdings India Private Limited U74140DL2015PTC286544 Indien - 100

Dotterbolagen dgdes till 100 procent per den 31 december 2025. Det framsta mélet fér koncernens samtliga féretag &r att erbjuda en effektiv och
automatiserad leveranskedjel&sning for kunder och respondenter till marknadsundersdkningar genom sina marknadsledande och innovativa

programvaruplattformar.

Cint

Not 14 Goodwill

Goodwill 2025 2024
Ing&ende anskaffningsvarde 163 979 155 559
Nedskrivning av goodwill -147 544 -
Valutakursdifferenser -16 435 8420
Utgaende balans - 163979

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Ledningen bedémer verksamhetens prestation utifran koncernens
samlade rorelseresultat vilket ar kopplat till den tekniska plattformen.
Det innebar att ledningens beddmning &r att det endast finns en kas-
sagenererande enhet/rérelsesegment kopplat till den tekniska platt-
formen. Goodwill 6vervakas darfor av ledningen pa koncernniva.

/'i\tervinningsbart belopp fér goodwill med obestéambar nyttjande-
period faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Berak-
ningarna utgér fr&n uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserat pé& finansiella budgetar och prognoser som har godkénts av
ledningen och som strécker sig 6ver en feméarsperiod.

Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av
bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten Overstiger
inte den langfristiga tillvaxttakten for marknaden dar koncernen
verkar.

| det fjarde kvartalet 2025 genomférdes en nedskrivningsprov-
ning. Detta resulterade i en ej kassaflédespéverkande nedskrivning
av goodwill om 147,5 MEUR relaterat till forvarvet av Lucid vilket
reflekterar en langre tidshorisont for att uppna ett fullt integrerat
bolag.

2025 2024

Langsiktig tillvaxttakt, % 2,0 2,0

Diskonteringsranta fore skatt, % 14,4 12,5

Diskonteringsranta efter skatt, % 14,3 12,4
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Not15 Ovrigaimmateriella tillgadngar

Not16 Materiella anlaggningstillgdngar

Cint

2025 2025
Balanserade utgifter Kundavtal och Nyttjanderatts-  Inven-
Koncernen for utvecklingsarbeten Teknik Databas kundrelationer ~ Varumaérken Summa Koncernen tillgdngar tarier Summa
Ingdende anskaffningsvirde 95475 212860 7838 87237 30134 433543 Ingdende anskaffningsvirde 7322 1832 9154
Aktivering av intern utveckling 17 347 - - - - 17 347 Kop under dret 1610 19 1629
Valutakursdifferenser -7 019 -22073 -450 -8472 -2788 -40 801 Avslutade leasingavtal -3841 - =384
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 105803 190787 7388 78765 27346 410 090 Valutakursdifferenser =72 -195 -267
- Utgaende ackumulerade
Ingdende avskrivningar -40190 -66 468 -4 485 -24 298 -14 845 -150 287 anskaffningsvirden 5019 1656 6675
Avskrivningar -10 690 -18 276 = -5534 -4 254 -38755 N L
Ingdende avskrivningar -4 085 -1126 =521
Valutakursdifferenser 2450 7162 290 2022 1828 13752 .
" Nedskrivningar -1750 -393 -2143
Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 430 -77 582 -4195 -27810 -17 272 -175 289 i
Avslutade leasingavtal 3841 = 3841
Ingdende nedskrivning -3473 -8210 -3352 -30M -830 -18 877 Valutakursdifferenser -163 166 3
Nedskrivning -7775 -33300 = = -4100 -45175 Utgdende ackumulerade avskrivningar -2157 -1353 -3510
Valutakursdifferenser 388 382 158 60 42 1030 Ing&ende nedskrivning - - -
Utgéende ackumulerad nedskrivning -10860 -41128 -3194 -2951 -4 888 -63 021 Nedskrivning - - -
Redovisat virde 46513 72077 - 48004 5187 171779 Avslutade leasingavtal - - -
Valutakursdifferenser - - -
2024 Utgdende ackumulerad nedskrivning - - -
Balanserade utgifter Kundavtal och Redovisat varde 2862 303 3165
Koncernen for utvecklingsarbeten Teknik Databas kundrelationer ~ Varumarken Summa
Ingdende anskaffningsvirde 75176 202049 7613 83052 28752 396 642 2024
Aktivering av intern utveckling 18 475 - - - - 18 475 Nyttjanderatts-  Inven-
Valutakursdifferenser 1823 10811 225 4185 1382 18 426 Koncernen tillgdngar  tarier Summa
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 95475 212860 7838 87237 30134 433543 Ingéende anskaffningsviarde 7947 1914 93861
Ko der aret 2105 153 2258
Ingdende avskrivningar -29519 -44522 -a284 17734 -9678 -105737 A°p| an erlare _ | it ate 096
Avskrivningar -9663 19222 55 57 -4448 -39129 VVIS “tide ;:fs'"ga"ta B ) B o B .
Valutakursdifferenser 1008 -2724 -146 -823 719 -5421 ua uta :rs 'kerenfer ; -
Py — tgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40190 -66 468 -4 485 -24298 -14 845 -150 287 anskaffningsvérden 7322 1832 9154
Ingéende nedskrivning -4 005 -8 099 -3274 -2982 -819 -19179 Ingdende avskrivningar -4 808 -718  -5526
Nedskrivning - - - - - - Nedskrivningar -2001 -640 -2641
Valutakursdifferenser 532 -m -78 -29 -1 302 Avslutade leasingavtal 2317 286 2603
Utgéende ackumulerad nedskrivning -3473 -8210 -3352 -30M -830 -18 877 Valutakursdifferenser 407 -54 353
Redovisat virde 5181 138182 _ 59928 14 458 264 380 Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 085 -1126 =521
Ingdende nedskrivning - -13 -13
| det fjarde kvartalet 2025 genomférdes en nedskrivningsprévning. Detta resulterade i en nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar Nedskrivning - - -
relaterat till forvarvet av Lucid. Nedskrivningen av goodwill och immateriella tillgéngar ar relaterad till férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar Avslutade leasingavtal _ 15 15
vilket reflekterar en I&ngre tidshorisont for att uppna ett fullt integrerat bolag. Valutakursdifferenser - 2 -
Utgdende ackumulerad nedskrivning - - -
Redovisat véarde 3237 706 3943
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Not 17 Finansiellainstrument per kategori

Finansiella tillgdngar varderade till Verkligt
verkligt varde 6ver resultatrakningen 2025 2024 vardeniva
Ovriga finansiella tillg&ngar 294 500 3

Finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga fordringar 586 622
Kundfordringar 81778 120 038
Ovriga kortfristiga fordringar 5469 6224
Likvida medel 62942 26 408
Summa 150774 153292

Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde 2025 2024
Skulder i balansrakningen

Léngfristig uppldning

Banklan, langfristig del 35283 92546
Summa 35283 92546
Kortfristiga I&n

Banklan, kortfristig del 17 023 14 399
Leverantdrsskulder 37375 62 269
Upplupna kostnader 15 666 21065
Summa 70064 97733

Not 18 Kundfordringar och andra fordringar

2025 2024
Kundfordringar fran avtal med kunder 102 531 138125
Avtalstillgdngar 11982 21548
Reservering for forvantade kreditférluster -20753 -18 087
Kundfordringar netto 93760 141586

Den 31december 2025 uppgick koncernens kundfordringar och
avtalstillgéngar till 93 760 TEUR (141 586), varav kundfordringar och
avtalstillgdngar pa 68 793 TEUR (113 754) var forfallna.

Avtalstillgéngar avser uppfylida prestationsataganden som &nnu
ej fakturerats och dar faktureringen ar beroende av annat an tid
s&som avtalsvillkor eller ytterligare arbete. Avtalstillgdngar redovisas
i balansrakningen under upplupna intikter. Avtalstillgédngar ar
upplupna intédkter minskat med ofakturerade fordringar.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av
forvantade kreditforluster, dar en avsattning for forvantade kredit-
forluster under tillgdngens forvantade livslangd redovisas. For att
berékna férvantade kreditférluster har kundfordringar och avtals-
tillgdngar grupperats baserat pa antal dagars dréjsméal och kunder-
nas betalningsmonster under ett &r. Cint har mgjlighet att stdnga av
sina kunder fran plattformen om de inte betalar vilket minimerar
kreditforlusterna.

Cint

De forfallna fordringarna avser ett antal kunder som tidigare inte
haft nagra kreditférluster. Aldersanalysen av dessa kundfordringar
presenteras nedan:

f\ldersanalys av kundfordringar 2025 2024
Ejforfalina 33738 24371
Forfallna 1-30 dagar 14 844 27196
Forfallna 31-60 dagar 7324 16 565
Forfallna > 61dagar 46 625 69 992
Summa 102531 138125

Forandringar i reserven for forvantade

kreditférluster 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde -18 087 -10 405
Konstaterade kundférluster - 85
Reverseringar’ - 1078
Reservering for forvantade kreditforluster -2 666 -8845
Utgdende balans -20753 -18 087

» Aterfb’ring relaterad till minskad risk efter en utvardering av modellen for avsattningar av
osakra fordringar har haft en positiv effekt. Aterféringen av avsattningarna for osakra
fordringar uppgick till 1078 TEUR under 2024.

Den 31december 2025 uppgick den totala reserven for forvantade

kreditférluster till 20 753 TEUR, varav 17 220 TEUR (13 254) avser
standardkunder och 3 252 TEUR (4 250) avser nyckelkunder.
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Cint

Innehall Ridersanalys av kundfordringar och kreditforlustreserv
Verksamhetsoversikt 2025 Ej
Standardkunder forfallna 1-135 136-180 181-225 226-270 271-315 316-360 361-405 406-450 451-495 496-540 541+ Summa
Bolagsstyrning Férvantad forlustniva, % 0 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Kundfordringar 25 340 26 446 2387 2884 1692 991 1378 1130 889 1029 673 1573 76 413
Foérvaltningsberattelse Kreditférlustreserv o o 322 738 633 491 828 805 725 942 668 1573 17726
Finansiell information Ej
. . Nyckelkunder férfalina 1-495 496-540 541-585 586-630 631-675 676-720 721-765 766-810 811-855 856-900 901-945 946+ Summa
Finansiella rapporter —Koncernen
Férvantad forlustniva, % 0 0 9 18 27 36 45 55 64 73 82 91 100
® Noter-Koncernen Kundfordringar 8756 13130 315 286 205 280 310 367 229 281 187 284 1487 26119
Finansiella rapporter - Moderbolaget Kreditférlustreserv 0 0 43 73 73 123 165 228 163 227 169 276 1487 3027
Noter - Moderbolaget
Underskrifter 2024 Ej
Standardkunder forfallna 1-135 136-180 181-225 226-270 271-315 316-360 361-405 406-450 451-495 496-540 541+ Summa
Revisionsberattelse Forvantad forlustniva, % 0 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
. Kundfordringar 37377 32256 2957 3559 1805 1612 912 1176 1307 1123 865 7592 92542
Ovrigt Kreditférlustreserv 0 0 296 719 569 677 479 776 261 944 817 7592 13828
Ej
Nyckelkunder forfallna 1-495 496-540 541-585 586-630 631-675 676-720 721-765 766-810 811-855 856-900 901-945 946+ Summa
Férvantad forlustniva, % 0 0 9 18 27 36 45 55 64 73 82 91 100
Kundfordringar 1579 27705 493 674 83 397 290 738 201 533 478 318 2095 45583
Kreditforlustreserv 0 0 45 122 24 152 138 443 134 407 an 289 2095 4260

Avsattningar till respektive dterforingar av reserver for forvantade
kreditforluster ingar i posten Gvriga externa kostnader i resultat-
rakningen.

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingdr inte nagra tillgdngar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det
redovisade vardet for kundfordringar som namns ovan.

Det bokfdrda vardet, per valuta, for koncernens kundfordringar

ar féljande:

2025 2024
EUR 34047 24 530
UsD 60 007 88778
GBP = 15667
Ovriga valutor 8477 9150
Summa 102531 138125
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Not19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025 2024
Forutbetalda hyror 142 156
Forutbetalda kostnader 3141 4 465
Upplupna intakter 12153 21548
Ovriga poster 186 -58
Summa 15623 261M

Not 21 Eget kapital

Cint

Upplupna intakter avser i sin helhet intaktsrelaterade kortfristiga
avtalstillg&ngar. For information om berdkning av férvantade kredit-
forluster se not 18.

Not 20 Likvida medel

2025 2024
Banktillgodohavanden 62942 26 408
Summa 62942 26408

2025 2024
Aktier, aktiekapital Aktiekapital Stamaktier Aktiekapital Stamaktier
Ingdende varden 2165 212985830 2165 212976 588
Aktieemission 1295 141990 553 - 9242
Utgéende virden 3460 354976 383 2165 212985830
Aktiekapital
Den 31december 2025 bestod det registrerade aktiekapitalet av 354 976 383 stamaktier (212 985 830) med ett kvotvarde pa 0,10 SEK
(2024: 0,10 SEK).

2025 2024

Sakringsreserven Reserver Sakringsreserven Reserver

Ingdende virden -13 547 29818 -5819 4442
Omrékningsdifferens - -44 334 - 25376
Sakringsredovisning av nettoinvesteringar 13 381 = -9522 -
varav uppskjuten skatt -2637 = 1794 -
Utgaende varden -2802 -14516 -13547 29818

| sakringsreserven ingér valutakursdifferenser som uppstar vid omvéardering av I&n upptagna som sakringsinstrument for en nettoinvestering

i en utlandsverksamhet.

Reserverna inkluderar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter i en annan valuta &n EUR, vilket ar

koncernens rapporteringsvaluta.
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Not 22 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan till-
godogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernens
totala uppskjutna skattefordran uppgar till 25 736 TEUR, varav upp-
skjutna skattefordringar relaterade till forlustavdrag uppgar till 7 741
TEUR. De totala skatteforlusterna uppgick till 37 220 TEUR per den
31december och det fanns inga outnyttjade underskottsavdrag for
vilka inga uppskjutna skattefordringar redovisades. Underskottsav-
dragen ar inte tidsbegransade.

2025 2024
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
efter mer &n ett ar 25736 31359
Summa 25736 31359
2025 2024
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter
mer &n ett &r -33 061 -55812
Summa -33061 -55812
Not 23 Upplaning
2025 2024
Langfristig upplaning
Lan 35283 92546
Summa 35283 92546
Kortfristiga 1an
Lan 17023 14 399
Summa 17023 14 399

Cint har sedan december 2021 ett avtal om en kreditfacilitet med tva
nordiska banker. Faciliteten har ett Iangfristigt 1&n pa 120 MUSD med
en ursprunglig 16ptid pa tre ar, varav 61,5 MUSD var utestdende den
31december 2025. Under 2025 férlangdes I&net till mars 2027 efter
den framgéngsrika nyemissionen. Kreditavtalet innehaller finansiella
villkor. Vid arsskiftet var de finansiella konvenanterna uppfylida.

Cint

Forandringen i uppskjutna skattefordringar (+) och skatteskulder (-) under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma
skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

2025
Ovriga
Kund- Sakring av temporara
Uppskjuten skatt Varumarken Databas Teknik relationer Underskott nettoinvestering skillnader Summa
Ingdende balans per den 1januari
2025 -3600 - -35927 -15547 22567 -3013 11065 -24 453
Valutakursdifferenser -244 = 149 -295 = = = -389
Redovisat i resultatrékningen 2172 = 13 410 1408 =14 590 = 12 657 15058
Redovisat i dvrigt totalresultat - - - - - 2637 =177 2 460
Ovrigt - - - - - - - -
Per den 31december 2025 -1671 - -22368 -14 433 7977 -376 23545 -7325
2024
Ovriga
Kund- Sakring av temporara
Uppskjuten skatt Varumarken Databas Teknik relationer Underskott nettoinvestering skillnader Summa
Ingdende balans per 1januari 2024 -4 587 -14 -37376 -16141 20661 -1219 5853 -32822
Valutakursdifferenser -169 - -3542 -868 - - 3981 -598
Redovisat i resultatrékningen 1156 14 4991 1462 1906 - 1231 10761
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - - - - -1794 - -1794
Ovrigt - - - - - - - -
Per den 31december 2024 -3600 - -35927 -15547 22567 -3013 11065 -24 453

Det finns inga oredovisade uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder i koncernen i slutet av perioden eller under motsvarande period

foregéende ar.
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Innehall Not 24 Avsattningar Not 28 Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Verksamhetsoversikt Avsiéttningar 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvérde 180 (] Valutakurs- Tillkommande Kapitaliserad .
Bolagsstyrning Avsttningar under perioden 56 180 1januari Kassaflode differens leasingavtal ranta Ovrigt  31december
. ) . Utnyttjas under perioden _ _ Langfristiga laneskulder 92546 -13702 -30 059 - - -13 501 35283
Forvaltningsberattelse 12 » _ _
Utgéende balans 236 180 Kortfristiga laneskulder 14 399 31226 20387 13 462 17023
Finansiell information fristi Leasingskuld 3167 -1752 1438 -2231 = = 622
varav kortfristiga R R Summa nom2 -46 680 -8231 2231 = -39 52928
Finansiella rapporter - Koncernen varav langfristiga 56 180
® Noter-Koncernen Cint har erkant avsattningar relaterade till ett Idngsiktigt bonuspro- 2024
Finansiella rapoorter - Moderbolaget gram for ledande befattningshavare, som férvantas betalas ut under 1 . K fisd Va'(;‘_;?k”rs' Tllllkorpman?el Kap"a“s‘?“’td Suriat  31d b
PP g 2027. Avsattningen aterspeglar den uppskattade totala betalningen, Januart assatiode fTerens casingavia ranta Vg ccember
Noter - Moderbolaget vilken &r villkorad av fortsatt anstalining under programperioden. Léngfristiga laneskulder 95923 - 5585 - - -8962 92546
Krift Kortfristiga ldneskulder 12217 7781 1088 - - 8875 14 399
Underskrifter . Leasingskuld 2998 2001 2788 -618 - - 3167
Revisionsberittelse Not 25 Ovriga kortfristiga skulder Summa m138 -9782 9461 -618 - -87 10112
f)vrigt 2025 2024
Skulder avseende mervéardesskatt 1741 2386
Sociala avgifter och liknande avgifter 1558 1304 . . . .
o 9 9 Not 29 Icke kassaflodespaverkande poster Not 31Vasentliga handelser efter balansdagen
Ovriga poster 444 491
Summa 3743 4181 2025 2024 Den 16 februari 2026 utsags Jeremy Fletcher till tillférordnad CFO.
Avskrivningar 86113 41942
Nedskrivning av goodwiill 148104 -
Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Ovriga ej likviditetspaverkande poster 6505 10 801
2025 2024 Summa 240722 52743
Upplupna personalrelaterade poster 8227 13067
I k 7 2 s a8
Upplupen kundrabatt 09 3629 Not 30 Narstaende parter
Upplupen skuld till leveranspartners 8756 13179
Upplupna externa tjdnster 1949 5350 Cints transaktioner med narstéende parter har skett pd marknads-
Ovriga poster 3149 3383 massiga villkor och affarsmassiga grunder. Beloppen har ej bedomts
Totalt 22790 38608 vara materiella ur ett finansiellt perspektiv. Transaktioner mellan
dotterbolag har eliminerats och I6ner och andra férmaner till ledande
befattningshavare och styrelse framgér i not 6.
Not 27 Stillda panter Inga transaktioner mellan Cint och narstdende parter som vasent-
ligen paverkat den finansiella stallningen eller resultatet har agt rum
Langfristig uppléning 2025 2024 under 2025.
Foretagsinteckningar 832 784
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Innehall

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Verksamhetsoversikt
Bolagsstyrning
Forvaltningsberattelse

Finansiell information ReSUltatrakning

Finansiella rapporter —Koncernen Moderbolaget

Noter - Koncernen

® Finansiella rapporter - Moderbolaget TSEK Not 2025 2024
Not Moderbol t Nettoomsattning 37695 31817
oter - oderbolage Administrativa utgifter 40197 39526
Underskrifter Ovriga rérelseintékter/kostnader 171372 -108 944
Revisionsberittelse Rorelseresultat 168 870 -116 653
. Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1997 686 -
Ovrigt Rantekostnader och liknande resultatposter 2 -29 362 -145 655
Summa finansiella poster - netto -2027048 -145 655

Resultat fore skatt -1858179 -262308

Skatt p& rets resultat 3 -36 565 34970

Arets resultat -1894744 -227338

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor totalresultatet Gver-
ensstdmmer med arets resultat.

Moderbolagets funktionella valuta ar SEK. Om inte annat anges redovisas moderbolagets finansiella
rapporter och noter i TSEK.

Noterna p& sidan 106 utgér en integrerad del av moderbolagets bokslut.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 103



Innehall
Verksamhetsoversikt
Bolagsstyrning
Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Finansiella rapporter — Koncernen

Noter - Koncernen

® Finansiella rapporter - Moderbolaget

Noter - Moderbolaget
Underskrifter

Revisionsberattelse

Ovrigt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Balansréikning

Moderbolaget

TEUR Not 2025 2024
Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag 4 2204 446 4202132
Uppskjuten skattefordran 68903 100167
Langfristiga tillgdngar koncernbolag 7 26294 27 907
Summa anldggningstillgdngar 2299643 4330206
Omsittningstillgdngar

Fordringar koncernbolag 7 309 301 419 982
Ovriga kortfristiga fordringar 3376 4431
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1765 4597
Kassa och banktillgodohavanden 5 99 260 4983
Summa omsittningstillgdngar 413702 433993
Summa tillgdngar 2713345 4764199

Cint

TEUR Not 2025 2024
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6 35498 21299
Summa bundet eget kapital 35498 21299
Fritt eget kapital
Overkursfond 12 370155 11793 846
Balanserad vinst -8508 624 -8281286
Arets resultat -1894744 —-227 338
Summa fritt eget kapital 1966 787 3285222
Summa eget kapital 2002285 3306521
Langfristiga skulder
Externa 13n 381695 1063033
Summa langfristiga skulder 381695 1063033
Kortfristiga skulder
Externa 1an 184151 165393
Leverantdrsskulder 505 4971
Skulder till koncernbolag 7 135677 210 896
Ovriga kortfristiga skulder 7874 9047
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1159 4337
Summa kortfristiga skulder 329365 394645
Summa eget kapital och skulder 2713345 4764199
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Redovisning av fordndringar i eget kapital

Moderbolaget

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

. Balanserad vinst

Overkurs- inklusive drets ~ Summa eget
TSEK Aktiekapital fond resultat kapital
Ingdende balans per 1januari 2024 21298 11808000 -8281286 3548012
Arets resultat plus totalresultat - - -227 338 -227 338
Summa totalresultat - - -227 338 -227 338
Transaktioner med aktiedgare i egenskap
av agare - -14154 - -14154
Nyemission 1 - - 1
Summa transaktioner med aktiedgare 1 -14154 - -14153
Utgaende balans per 31december 2024 21299 11793 846 -8508624 3306521

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

. Balanserad vinst

Overkurs- inklusive drets ~ Summa eget
TSEK Aktiekapital fond resultat kapital
Ingdende balans per den 1januari 2025 21299 11793 846 -8508624 3306521
Arets resultat plus totalresultat = = -1894744 -1894 744
Summa totalresultat - - -1894744 -1894744
Transaktioner med aktiedgare i egenskap
av agare - 14 580 - 14 580
Nyemission 14199 582161 = 596 360
Transaktionskostnader efter skatt -20432 -20432
Summa transaktioner med aktiedgare 14199 576 309 - 590508
Utgéende balans per den 31december
2025 35498 12370155 -10403 368 2002285

Cint

Kassaflodesanalys
Moderbolaget
TSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 168 870 -116 653
Justering fér icke kassaflddespdverkande poster -164 295 102 512
Erhallen ranta 2537 408
Erlagd ranta -60122 -125988
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -53010 -139721
Forandring av kortfristiga rorelsefordringar 145845 335679
Forandring av kortfristiga rérelseskulder -82949 -103 280
Summa forandring av rorelsekapital 62896 232399
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 9885 92678
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av [an -491537 -88106
Nyemission 596 360 -
Transaktionskostnader nyemission -20432 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 84 391 -88106
Minskning/6kning av likvida medel 94 276 4571
Likvida medel vid arets borjan 4983 412
Likvida medel vid arets slut 5 99 260 4983
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Noter - Moderbolaget

Not1 Operationell leasing

Cint Group AB har inte haft ndgra leasingavtal under rdkenskapsaret
2025.

Not 2 Rantekostnader och liknande poster

Not 4 Aktierikoncernforetag

Cint

Not7 Narstaende parter

2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 4202132 4202132 Koncerninterna kundfordringar 335595 447 889
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1997 686 - Koncerninterna leverantdrsskulder -135 677 -210 896
Utgdende balans 2204446 4202132 Summa 199918 236992
Aktiefordelning i dotterbolag

2025 2024 Not 8 Foreslagen vinstdisposition
Cint AB 674 519 1631025
Cint USA Inc 1529927 2571107 Styrelsen kommer att foresld drsstamman att ingen utdelning lamnas
Utgéende balans 2204446 4202132 fér verksamhetsaret 2025.

2025 2024
Réntekostnader och rénteintakter =55 531 -118 015
Orealiserade vinster och forluster -2530 41
Ovrigt 28 699 -27 681
Summa -29362 -145 655
Not 3 Skatt pa arets resultat

2025 2024
Uppskjuten skatt -36 565 34970
Aktuell skatt = -
Skatt pa arets resultat -36 565 34970
Redovisat resultat fore skatt -1858179 -262308
Skatt beraknad enligt géllande skattesats
(20,6 %) 382785 54 035
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -414 577 -754
Ovriga poster -4773 -18 312
Redovisad skatteintakt -36 565 34970

For information om aktier i koncernforetag hanvisas till not 13.

Not 5 Kassa och banktillgodohavanden

Kassa- och banktillgodohavanden i balansrékningen och kassa-
flddesanalysen inkluderar féljande:

2025 2024
Banktillgodohavanden 99 260 4983
Summa 99260 4983

Not 6 Aktiekapital

Per den 31december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet
354 976 383 stamaktier (2024: 212 985 830 stamaktier) med ett
kvotvéarde pa 0,10 SEK (2024: 0,10 SEK).

2025 2024
Aktie- Aktie-
Antal aktier kapital Antal aktier kapital
Stamaktier 354 976 383 35498 212 985 830 21299

354976 383 35498 212985830 21299

Till bolagsstammans férfogande star féljande fria egna kapital i
moderbolaget, SEK

Overkursfond 12370155
Balanserad vinst -8508 624
Arets vinst -1894 743
Summa 1966 787

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande, SEK

Overfors till sverkursfonden 12 370155

Overfors till balanserad vinst -10 403 367

Summa 1966 787
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Underskrifter

Verksamhetsoversikt
Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information International Financial Reporting Standards (IFRS), och att &rsredo- finansiella stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes av
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernféretagen styrelsen den 29 mars 2026. Koncernredovisningen och moder-
Finansiella rapporter — Koncernen Sverige. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger enialla star infor. bolagets &rsredovisning kommer att presenteras pa &rsstamman
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och Hallbarhetsrappoten har uppréttats i enligthet med de europeiska for faststéllande den 29 april 2026.
Noter —Koncernen ) ) g e . . -
koncernens finansiella stéllning och resultat. standarderna for hallbarhetsrapportreing (ESRS) enligt kraven i
Finansiella rapporter - Moderbolaget Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt ver den svenska &rsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s taxonomi-
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, forordning.
Noter - Moderbolaget
® Underskrifter
Revisionsberattelse Den 29 mars 2026
Ovrigt
Anna Belfrage
Ordférande
Donna L. Depasquale Susanne Ekblom Linda Hoglund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mark Simon Carl Sparks
Styrelseledamot Styrelseledamot

Patrick Comer
VD

Stockholm den 30 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor
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® Revisionsberattelse

Ovrigt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdamman i Cint Group AB (publ), organisationsnummer 559040-3217

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Cint Group AB (publ) for &r 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pé sidorna
24-36 respektive 49-75. Bolagets &rsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 39-107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31december 2025 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pé sidorna
24-36 respektive 49-75. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget, samt resultatrédkning
och redovisning av finansiell stallning och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillnandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsnivé och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omradden dar verkstéllande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
frén antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken
for att styrelsen och verkstéallande direktéren &sidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktig-
heter till féljd av oegentligheter.

Cint

Vianpassade vér revision for att utféra en andamaélsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppnéa en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller n&gra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsatgar-
ders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Intdktsredovisning och upplupna kostnader avseende

sdlda tjgnster

Intakter redovisas fran férsaljning av projekt och tjanster till mark-
nadsundersdkningsbolag som levereras via Cints tekniska plattfor-
mar. Betalning frédn kunderna sker antingen per transaktion (levererat
svar) eller genom léngre licensavtal. Intékterna redovisas over tid i
takt med att enkatsvar erhdlls och samtidigt redovisas kostnaden for
den sélda tjansten. | de fall som fakturan for den salda tjansten &nnu
inte erhéllits vid tidpunkten for intaktsredovisning méste ledningen
gobra uppskattningar avseende kostnaden for annu ej erhalina faktu-
ror, vilka redovisas som en upplupen kostnad i balansrakningen. Till
foljd av den inneboende komplexiteten i intéktsredovisningen, samt
inslaget av uppskattningar och bedémningar frén féretagsledningen
har vi bedémt intaktsredovisning och upplupna kostnader avseende
salda tjanster som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. Foér
ovan angivna redovisningsprinciper hanvisar vi till sida 86, samt
noterna 5, 18 och 19 i &rsredovisningen fér 2025.

Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrédet

Vihar i var revision fokuserat pd att utvardera Cints principer och

bakomliggande antaganden for intaktsredovisning. Detta har vi gjort

genom att vidta nedanstdende granskningsatgarder:

« Utvardering av princip for intaktsredovisning

« Utvarderat villkoren i kundavtalen ur ett redovisningsperspektiv.

« Analytisk granskning av intakterna over aret.

» Granskat ett urval av redovisade intédkter genom att folja transak-
tioner i systemet fran order till betalning fran kund.

« Granskat intdktsreverseringar genom att jamféra reserverade
belopp mot utfall.

» Verifierat att intékter och tillhérande kostnader redovisats i ratt
period och till ratt belopp genom att testa ett urval av intdkter som
redovisats i slutet av rakenskapsaret.

Resultatet av dessa granskningsmoment har kommunicerats till
ledning och styrelse.

Nedskrivningsprévning

Goodwill har under &ret skrivits ned med totalt MEUR -148 dér kvar-
varande varde pa Goodwill uppgar per 2025-12-31till MEUR O.
Ovriga forvarvsrelaterade tillg&ngar har i balansrakningen ett virde
om MEUR 125. Goodwill och férvarvsrelaterade 6vervarden mot-
svarar skillnaden mellan vardet pa identifierade nettotillgdngar och
erlagd kopeskilling vid ett forvarv. Till skillnad fran dvriga tillgangar
sker det inga avskrivningar av goodwill, utan det bokforda vardet
prévas arligen for nedskrivning eller nar det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov. Ovriga férvarvsrelaterade dvervarden skrivs
av Over den beréknade nyttjandeperioden. Nar féretagsledningen
prévar den kassagenererande enheten fér nedskrivning jamfors de
redovisade vardena med det berdknade atervinningsvéardet. Skulle
&tervinningsvardet understiga det redovisade vardet skrivs till-
géngen ned till sitt beraknade &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet
faststalls genom att berdkna tillgdngens nyttjandevarde. Vid berak-
ning av nyttjandevardet méste foretagsledningen géra antaganden
om framtida tillvaxt- och marginalutveckling. Framtida handelser och
ny information kan komma att férandra dessa beddémningar och upp-
skattningar och det &r darfor sarskilt viktigt for foretagsledningen att
I6pande utvardera om vardet pa de férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngarna kan motiveras med beaktande av gjorda antaganden.
Foretagsledningens berakning av nyttjandevardet ar utgar fran nast-
kommande &rets budget jamte prognoser for de efterfoljande fyra
&ren. Baserat p& den beddmda marknadsrisken har en vagd kapital-
kostnad efter skatt (WACC) pa 14,3% (12,4%) anvants. Arets ned-
skrivningsprévning medforde en nedskrivning av goodwill om MEUR
148 samt 6vriga forvarvsrelaterade overvarden om MEUR 37. Ned-
skrivningsprévningar innehaller naturligt ett storre inslag av upp-
skattningar och bedémningar frén féretagsledningen, varfor vi har
bedémt detta som ett sarskilt betydelsefullt omr&de i var revision. For
ovan angivna redovisningsprinciper hanvisar vi till sida 84, samt not
14 och 15 i &rsredovisningen for 2025.

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

| var revision har vi agnat sarskilt fokus pa hur foretagsledningens

prévning av nedskrivningsbehov har &gt rum. Vi har bl.a. vidtagit

nedanstdende granskningsatgarder:

o Utvarderat Cints process for att prova goodwill férvarvsrelaterade
overvarden och goodwill fér nedskrivning.

« Granskat hur féretagsledningen identifierat kassagenererande
enhet och jamfért med hur Cint foljer upp verksamheten internt.

» Granskat riktigheten i berdkningsmodellen och utvérderat rimlig-
heten i anvénd diskonteringsrénta med hjalp av PwC:s interna
specialister inom féretagsvardering.

Cint

« Verifierat att identifierat nedskrivningsbehov redovisats korrekt
i resultatrakningen.

o Utifran vasentlighet bekraftat att tillrackliga notupplysningar
ldmnas i &rsredovisningen.

Resultatet av dessa granskningsmoment har kommunicerats till
ledning och styrelse.

Annan information an &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 2-23, 38
respektive 112-118 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 49-75. Den
andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi
inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i &vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
mé&gan att fortstta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
h6ra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som inne-
héller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Ut6ver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning for Cint Group AB (publ) for &r 2025 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att for-
tldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s3 att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den verkstéllande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som &r nédvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgéras i verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Cint

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka &tgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har uppréattat &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Cint Group AB (publ) fér ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
somi allt vasentligt mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Cint Group AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppné rimlig sékerhet att Esef-rapporten &ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller ruti-
ner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland

annat genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgar-
der som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av dnda-
maélsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalréakningar, kassa-
flddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,

113 97 Stockholm, uts&gs till Cint Group ABs (publ) revisor av
bolagsstémman den 13 maj 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 18 december 2015.

Stockholm den 30 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Cint

m



Innehall
Verksamhetsoversikt
Bolagsstyrning
Forvaltningsberattelse
Finansiell information
Ovrigt

Cint-aktien

Alternativa nyckeltal

Ordlista och definitioner

Kontakter

Cint

Ovrigt



Innehall
Verksamhetsoversikt
Bolagsstyrning
Forvaltningsberattelse
Finansiell information
Ovrigt
® Cint-aktien
Alternativa nyckeltal

Ordlista och definitioner

Kontakter

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Cint-aktien

Nyemission

I mars 2025 genomfoérde Cint en nyemission om 142,0 miljoner aktier
till teckningskursen 4,20 SEK per aktie. Bolaget erhéll ca 596 MSEK
kronor fore avdrag for transaktionskostnader.

Aktiekursens utveckling

Arets sista handel med Cint-aktien (den 30 december 2025) genom-
fordes till kursen 2,87 SEK. Baserat pa det aktiepriset uppgick bors-
vardet till 1018 MSEK. Det genomsnittliga antalet aktier som omsattes
dagligen var 1912 521 aktier under aret.

Utdelningspolicy
Cint avser att aterinvestera sina kassafloden i tillvaxtinitiativ och
kommer darfor inte att betala ndgon arlig utdelning pa kort sikt.

Aktiekapital
Den 31december 2025 uppgick Cints aktiekapital till 35 497 638
SEK, fordelat pa 354 976 383 aktier. Varje aktie ger en rost. Vid ars-
stamman kan varje rostberattigad aktiedgare rosta for hela antalet
agda aktier och representeras utan begransningar i rostratten.

Aktiekapitalets utveckling
Tabellen nedan sammanfattar den historiska utvecklingen av bola-
gets aktiekapital sedan bolaget bildades 2015.

Aktiekapitalets utveckling

Aktieinnehav per land

Cint

Andel av roster Antal kdnda
Land och kapital, % agare
Luxemburg 33,3 5
Sverige 27,2 7386
USA 12,4 31
Norge 1,6 70
Storbritannien 6,0 17
Ovrigt 1,3 262
Okant land 8,3 0
Summa 100,0 7771

Kélla: Modular Finance AB.

. Forandring av Totalt Forandring av
Ar Handelse antalet aktier antal aktier aktiekapitalet, SEK  Aktiekapital, SEK Kvotvarde, SEK
2015 Bildande - 50 000 - 50 000 1,00
2016 Aktieemission 10 400 497" 10 450 497 10 400 497 10 450 497 1,00
2016 Aktieemission 234 3282 10 684 825 234328 10 684 825 1,00
2020 Aktieemission 1846 216° 12531041 1846 216 12 531041 1,00
2020  Aktiesplit 10:1 12779 369 125 310 410 - 12 531041 0,10
2021  Aktiesplit 10:1 11324139 136 634 549 1132414 13663 455 0,10
2021  Aktieemission i samband med borsintroduktionen 587 254 137 221803 58725 13722180 0,10
2021  Aktieemission i samband med bérsintroduktionen 39461883 176 683 686 7 565 479 21297 659 0,10
2022  Nyemission i samband med férvarvet av Lucid 36292902 212 976 588 - 21297 659 0,10
2024  Aktieemission 9242 212 985 830 942 21298 583 0,10
2025 Nyemission 141990 553 354976 383 14199 055 35497638 0,10
" Det totala antalet aktier i emissionen férdelades p& 7 837 873 preferensaktier och 2 562 624 stamaktier.
2 Det totala antalet aktier i emissionen férdelades p& 82 015 preferensaktier och 152 313 stamaktier.
® Det totala antalet aktier i emissionen férdelades p& 1641321 preferensaktier och 204 895 stamaktier.
Priset per aktie var 163,12 SEK for preferensaktier och 326,67 SEK fér stamaktier. 30 000 000 SEK betalades kontant och 304 665 441 SEK
genom apportemission.
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Cint-aktien, 2025

SEK Volym, tusental
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— Cint Group (CINT) OMX Stockholm PI Handelsvolymer i tusental

Topp 10-dgare

Cint

Agare per 2025-12-30 Antal aktier % av aktiekapitalet Land
1 Bolero Holdings Sarl 105158 480 29,6 Luxemburg
2 DNB Asset Management AS 30216 555 8,5 Norge
3 Fjarde AP-Fonden 21354 605 6,0 Sverige
4 Nordic Capital genom foretag 17795776 5,0 Sverige
5 Janus Henderson Investors 15894195 4,5 Storbritannien
6 DNB Asset Management SA 12883573 3,6 Luxemburg
7 Patrick Comer 12 345600 3,5 USA
8 Norges Bank Investment Management 5517931 1,6 Norge
9 Dimensional Fund Advisors 4977 285 1,4 USA
10 Avanza Pension 4504 866 1,3 Sverige

Ovrigt 124 327 517 35,0

Summa 354 976 383 100,0
Kalla: Modular Finance AB.
Fordelning efter aktiedgarkategori

Eget Antal kdnda Andel av kdnda
Fordelning av aktiedgare per kategori Antal aktier kapital, % aktiedgare aktiedgare, %
Utlandska institutionella dgare 200619643 56,8 24 0,3
Svenska institutionella &gare 52769 618 14,9 18 0,2
Ovrigt 29506 613 8,4 504 6,5
Svenska privatpersoner 41130 502 1,6 7225 93,0
Okand agartyp 30950 007 8,3 0 0
Summa 354976 383 100,0 777 100,0
Kalla: Modular Finance AB.
14
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Alternativa nyckeltal

Forvaltningsberattelse

. - . Utover de finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med IFRS, viktiga resultat- och prestationsindikationer for investerare och ner av de méatt som inte definieras enligt IFRS beskrivs i denna not
Finansiell information e . ; - : . 2 - . " ) L . ) .
presenterar Cint finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. andra anvandare av arsredovisning. De alternativa nyckeltalen ska samt under "Ordlista och definitioner"”. De alternativa nyckeltalen ar
f)vrigt De alternativa nyckeltalen éverensstammer med hur koncernledning ses som ett komplement till, men inte en ersattning for, den finan- inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag efter-
och styrelse mater koncernens finansiella utveckling och anses vara siella information som uppréttats i enlighet med IFRS. Cints definitio- som andra foretag kan ha definierat dem p& annat sétt.
Cint-aktien
® Alternativa nyckeltal
Ordlista och definitioner Alternativa resultatmatt, TEUR 2025 2024 Alternativa resultatmatt, TEUR 2025 2024
Kontakter Nettoforsaljning foregédende period 166 195 266 538 Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA),
Nettoférsaljning innevarande period 150 442 166195 exkl. valutavinst/-férlust pa rorelsebalansposter 30679 33871
Nettoomsattningstillvaxt, % 95 376 Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA-marginal),
' ' ! exkl. valutakursvinst/-forlust pa rérelseposter, % 20,4 20,4
Varav valutaeffekter -6223 703 .
o i Kundfordringar 81778 120038
Organisk tillvaxt exklusive valutaeffekter, % -6,0 -37,8 . e X
. Ovriga kortfristiga fordringar 18 905 29900
Kostnad for salda tjanster -18 341 -21728 .
N Leverantorsskulder -37 375 -62 269
Bruttovinst 132100 144 466 L L
. Ovriga kortfristiga skulder -26 534 -42788
Bruttomarginal, % 87,8 86,9 — -
Rorelsekapital - netto 36775 44881
Kunders totala utgifter 290003 352166 L . .
- Ovriga réantebarande skulder 52 306 106 945
Rorelseresultat, EBIT glo1652 9090 Leasingskulder - langfristiga 1278 1750
R?relfemargllr?al, » i 55 Leasingskulder - kortfristiga 1575 1417
JamfGrelsestorande poster o ~650 12579 Summa réntebarande skulder 55159 nom
AY_ och nedsknvr:mgar pa Tor\./arvsrelateradetlllgangar 221282 29 466 Likvida medel 62942 26 408
Rorelseresultat fore avskrivningar, (EBITA) 28981 32956 Nettoskuld 7783 83703
Rorelseresultat fore avskrivningar, (EBITA) marginal, % 19,3 19,8

Jamforelsestérande poster per kategori

Kostnad for strategiska projekt -639 6648
Integrationskostnader = 4512
Ovrigt -10 1419
Jamforelsestérande poster per kategori -650 12579
Valutakursvinst/-forlust pa rérelseposter -1698 -915

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 15
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Innehall

Ordlista och definitioner

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

. - . Alternativa nyckeltal Definition Bakgrund till anvdandandet av nyckeltalet
Finansiell information
. Justerat resultat per aktie (EPS) Periodens resultat efter avdrag for jamforelsestérande poster (efter avdrag av Justerat resultat per aktie visar den underliggande operativa vinstgenereringsférmagan
Ovrigt skatteeffekter), tillagg av avskrivningar pa immateriella tillgdngar fran forvarv per aktie.
Cint-aktien (efter avdrag av skatteeffekter) samt frdndragen ranta pa preferensaktier per aktie

fore och efter utspadning.

Alternativa nyckeltal

Foretagskunder Totalt antal registrerade nya och aktiva kunder under de senaste 12 m&naderna. -

® Ordlista och definitioner T -

Anslutna respondenter Totalt antal anslutna, nya och befintliga, aktiva paneldeltagare under den senaste -

Kontakter 12-ménadersperioden.

EBITA Rérelseresultat fore amortering av forvarvsrelaterade tillgéngar. Rérelseresultatet fore nedskrivningar av férvarvsrelaterade tillgédngar presenteras for att
beddma koncernens operativa verksamhet och definierar det underliggande affarsresulta-
tet. Medan nedskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader for plattformen ingér i EBITA,
exkluderas engangsposter (NRI) for battre jamférbarhet.

EBITA-marginal EBITA i forhallande till bolagets nettoomséttning. EBITA i procent av bolagets nettoomsattning. For Idsare av finansiella rapporter ar mattet en
indikation p& bolagets intjaningsférmaga.

Bruttovinstmarginal Bruttovinst i procent av nettoomsattning. Mattet &r en indikation pa bolagets bruttointjaningsférmaga.

Bruttovinst Periodens nettoomsattning med avdrag for den totala kostnaden for sélda Bruttovinsten &r vinsten efter att alla kostnader for att tillhandahalla tjansterna har dragits av.

tjanster.

Jamforelsestorande poster Icke dterkommande poster. Avser poster som sarredovisas da de &r av vasentlig karaktar, forsvarar jamforelsesyftet och
anses frammande for koncernens ordinarie verksamhet. Exempel ar férvarvsrelaterade
kostnader och omstruktureringskostnader.

Nettoskuld Rantebarande I&ngfristiga och kortfristiga skulder minus finansiella tillgangar. Mattet visar bolagets faktiska skuldsattningsgrad.

Nettoomsattningstillvaxt Forandring av nettoomsattningen jamfért med samma period féregéende ar. Mattet visar nettoomsattningens 6kning jamfért med samma period féregdende ar.

Nyckeltalet &r ett viktigt méatt for foretag inom samma tillvaxtbransch.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 116
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Alternativa nyckeltal

Definition

Cint

Bakgrund till anvdndandet av nyckeltalet

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Mattet anvands eftersom det visar kortfristigt kapital bundet i verksamheten och underlattar
forstaelsen for forandringar i kassaflédet frdn den I6pande verksamheten.

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning jamfort med samma period foregéende ar justerat
for forvarv/avyttringar/avvecklad verksamhet.

Mattet visar tillvaxt i nettoomsattning justerat for forvarv under de senaste tolv manaderna.
Férvéarvade verksamheter inkluderas i organisk tillvaxt nar de har varit en del av koncernen
under fyra kvartal. Mattet anvands for att analysera underliggande nettoomsattningstillvaxt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat som procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultatet som procent av nettoomsattningen. For Iasare av finansiella rapporter ar
méttet en indikation pa bolagets intjaningsférmaga.

Rorelseresultat

Resultat for perioden fore finansiella intakter, kostnader och skatt.

Nettoforsaljning minskat med samtliga operativa kostnader. Rorelseresultat ar relevant for
investerare for att forsta bolagets resultatutveckling fore rantor och skatt.

Bruttoomsattning

Det totala belopp som har processats pé plattformarna inklusive totalt projekt-
varde och eventuell provision eller avgifter.
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Kontakter

Stockholm (globalt huvudkontor)
IOFFICE

Business Center Drottninggatan 32, 4tr
111 51 Stockholm

Sverige

+46 8 535230 51

Berlin
OranienstraBe 10-11
10997 Berlin
Tyskland

+49 3022027293

Barcelona

Carrer de Tanger, 73 7:e vaningen
08018 Barcelona

Spanien

+34 932714537

Gurgaon

Good Earth Business Bay 1 Sector 58,
9th Floor, Unit No. 901-904

122011 Gurgaon

Indien

Hamburg
GerhofstraBe 1-3
20354 Hamburg
Tyskland

+49 3022027293

London

Floor 1,100 Clifton Street
EC2A 4TP London
Storbritannien

+44 20 37431571

New Orleans

1235 St Thomas St, Suite 201
70130 New Orleans

USA

New York

205 E 42nd St, 19th Floor
10017 New York

USA

+1212 204 2733

Produktion: Cint i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Prag

Pujmanové 1753/10a
140 00 Praha 4-Nusle
Prag

Tjeckien

+420229 011291

Sydney

Level 32/200 George St
NSW 2000 Sydney
Australien

+6127238 4543

Tokyo

9th Floor VORT Nishi Shinjuku Il
Building 3-23-4 Yoyodgi,
Shibuya-ku

151-0053 Tokyo

Japan

+813 63000450

Cint
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